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roku prowadzi do wniosku, ze sytuacja finansowa JST

nie jest tak dobra, jak mogtoby to wynikaé z wypowie-
dzi niektérych urzednikéw rzadowych. Byt to juz trzeci ko-
lejny rok spadku tych wydatkéw (por. rys. 1). Nie byt on
wielki, ale majac na uwadze réwnoczesny, przyspieszaja-
cy wzrost cen rob6t budowlanych i materiatéw, jego skut-
ki w wymiarze rzeczowym moga by¢ wieksze niz sugeru-
je sam rysunek.
Spadek dotyczyt tym razem wszystkich kategorii JST. Naj-
wiekszy byl w samorzadach wojewdédzkich (15 proc.)
i w miastach na prawach powiatu (prawie 13 proc.), a mini-
malny w gminach (niespetna 2 proc.). Jest to zatem wynik
odwrotny niz rok wcze$niej, kiedy inwestycje najszybciej
spadaly w gminach, a najwolniej w wojewédztwach.

Inwestycje miejskie to nie tylko budzet

Ale dane na rys. 1 to tylko cze$¢ obrazu. W przypadku miast
na prawach powiatu od wielu lat analizujemy, przy okazji
naszego rankingu, nie tylko wydatki budzetowe, ale takze
inwestycje realizowane przez spétki miejskie. W 2021 r.
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sp6tki minimalnie zwiekszyly warto$¢
prowadzonych przez siebie inwestycji
(o ok. 2 proc. w cenach statych), co
jednak nie zréwnowazyto spadku ma-
jatkowych wydatkéw budzetowych.
Udziat inwestycji finansowanych przez
spotki w catosci inwestycji miejskich
wzrést z 27 proc. w 2020 do 30 proc.
w 2021 r. W niektérych miastach byto
to jeszcze wiecej. W Gdyni, Wioctaw-
ku i Skierniewicach spétki prowadzity
44 proc. wszystkich inwestycji miej-
skich, w Krakowie — 42 proc., w Stup-
sku — 39 proc., a w Kro$nie — 37 proc.
Uwzglednienie informacji o inwe-
stycjach spétki komunalnej ma du-
ze znaczenie dla kolejnosci w na-
szym rankingu. Wéréd miast woje-
woédzkich Krakéw, znajdujacy sie
na 5. miejscu, bez uwzglednienia da-
nych ze spétek figurowatby dopiero

Rysunek 1. Wydatki inwestycyjne samorzadow w cenach statych z 2021 (min zf)
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Rysunek 2. Wydatki inwestycyjne spotek komunalnych i budzetéw samorzadowych

w miastach na prawach powiatu (min zf)
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u budzet

na 10. pozycji. Jeszcze wieksze prze-
suniecia obserwujemy wsréd mniej-
szych miast na prawach powiatu.
Dzieki danym pochodzacym z ankiety
dotyczacej spétek komunalnych Elblag
przesunat sie z 40. na 28. pozycje,
Skierniewice z 28. na 19., a Gdynia
z 16. na 7. Ale zmiany nie dotycza li-
deréw naszego rankingu najwiekszych
miast (Opola i Swinoujscia).

Inwestycje na kredyt...

Warto jednak zauwazy¢, ze inwesty-
cje realizowane w 2021 r. przez du-
ze miasta w wiekszym stopniu niz
jeszcze rok wcze$niej prowadzo-
ne byly w oparciu o zadtuzenie. Li-
czac w cenach statych zadtuzenie bu-
dzetéw miast na prawach powiatu
nie zmienito sie, przy — przypomnij-
my - spadajagcym wolumenie pro-
wadzonych projektéw inwestycyj-
nych. Przy czym duze miasta to je-
dyna kategoria jednostek samorzado-
wych, w ktérych zadtuzenie nie ule-
glto zmniejszeniu (w gminach spadto
0 6 proc., w powiatach o 10 proc.,

Znaczna czes¢
rzidowych programow
dotacyjnych byia
reklamowana
jako rekompensata
rudnosci
ospodarczych
edacych pochodng
pandemii COVID-19
albo rekompensata
niekorzystnych dla
samorzadow reform
podatkowych. Mimo
ze zmiany najbardziej
niekorzystny wplyw
mialy na duze miasta,
to nie one staly sie
giownym adresatem
wsparcia dotacyjnego.

a w wojewddztwach o 12 proc.).
Jeszcze wyrazniej widac te procesy,
kiedy poréwnamy rok 2021 do 2109
— zadtuzenie budzetéw duzych miast
wzrosto o 13 proc., przy minimalnym
spadku w gminach i wyrazniejszym
(po ok. 10 proc.) w powiatach i wo-
jewédztwach. Nie dysponujemy infor-
macjami o zadtuzeniu spétek komunal-
nych, ale w naszej ankiecie pytaliSmy
o0 zaciggane w kolejnych latach kredy-
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ty. Z otrzymanych odpowiedzi wyni-
ka, ze wolumen nowego zadtuzenia

Rysunek 3. Dotacje krajowe (bez srodkéw na wspétfinansowanie inwestycji UE i bez dotacji
miedzy JST) jako % catosci wydatkow inwestycyjnych

zaciaganego przez spétki wzrést w po-
réwnaniu z rokiem 2020 o 4 proc., | 50.00
a w poréwnaniu z rokiem 2018 —az | 45.00
o prawie 30 proc. Przytoczone w tym | 40,00
akapicie informacje potwierdzaja ob- 35,00
serwacje (zawartg m.in. w opisie te- 30,00
gorocznego rankingu najzamozniej- 25,00
szych samorzadéw), ze od mniej wie- 20,00
cej 2018 r. najbardziej niekorzystne 15,00
zmiany sytuacji finansowej obserwu- 10,00
jemy wiasnie w miastach na prawach 5,00 ——
powiatu. 0,00
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Inna bardzo wyrazna zmiana, jaka za-
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miasta na prawach powiatu

chodzi od kilku lat w finansowaniu in-
westycji samorzadowych, to rosnace
uzaleznienie od krajowych dotacji. Urzednicy rzadowi czesto
podkreslaja, Ze nigdy wcze$niej samorzady nie dostawaty tak
duzego wsparcia finansowego. Nie ulega watpliwosci, ze tak
wiasnie jest. Ale druga cze$¢ obrazu, o ktérej nalezy koniecz-
nie wspomnie¢, jest taka, Ze réwnocze$nie pogorszyly sie
mozliwos$ci samodzielnego prowadzenia projektéw inwesty-
cyjnych, miedzy innymi w wyniku zmian w systemie podat-
kowym. Eaczny efekt jest taki, Ze ogélna zdolno$¢ inwestycyj-
na samorzadéw nie zmienita sie. Gdyby bylo inaczej, widzie-
liby$my to na rys. 1 obrazujacym taczny poziom wydatkéw in-
westycyjnych. Zmienita si¢ natomiast struktura finansowania.
Oczywiscie, bardzo wazne dla wielu gmin, powiatéw czy
wojewd6dztw pozostaja Srodki pochodzace z programéw ope-
racyjnych wspieranych przez fundusze strukturalne i Fun-
dusz Spéjnosci Unii Europejskiej. Ale jesli pominiemy pro-
jekty wspierane przed $rodki unijne, to w ostatnich latach
drastycznie wzrosto znaczenie krajowych dotacji, za$ spadta
rola funduszy wiasnych samorzadéw. Jak widzimy na rys. 3,
ten wzrost dotyczy przede wszystkim gmin — gdzie dotacje
pokrywaja juz ponad 40 proc. wydatkéw na inwestycje in-
ne niz wspierane przez fundusze unijne — ale w znhacznie
mniejszym stopniu duzych miast (miast na prawach powia-
tu). Trzeba sporo ztej woli albo braku zrozumienia dla idei
samorzadno$ci, aby nie dostrzec, Ze taka zmiana struktury
finansowania inwestycji oznacza wyrazny spadek autonomii
lokalnej w zakresie samodzielnego okreslania priorytetéw
i realizowania programéw rozwojowych.

Problemem pozostawiajacej sporo do zZyczenia alokacji $rod-
kéw z dotacji zajmowaliSmy sie przy innych okazjach i nie
bedziemy go teraz omawia¢. Niemniej jednak warto zwré-
ci¢ uwage, ze znaczna cze$¢ programéw dotacyjnych rekla-
mowana byta jako majaca zrekompensowac¢ trudnosci gospo-
darcze bedace pochodna pandemii COVID-19 albo zrekom-
pensowac¢ niekorzystne dla samorzadéw zmiany w ustawach
podatkowych. Mimo Ze zmiany te miaty najbardziej nieko-
rzystny wplyw na duze miasta, to nie one staty sie gtéwnym
adresatem wsparcia dotacyjnego.

Metoda rankingu

Metoda rankingu jest (niemal) identyczna jak w ubie-
glych latach. Pod uwage bierzemy cato$¢ wydatkéw majat-
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kowych poniesionych w ciagu ostat-
nich trzech lat (w tym przypadku
2019-2021). W ten sposéb chcemy
uniknaé duzych, chwilowych wahan
wskaznika bedacego podstawa ran-
kingu. Wydatki inwestycyjne, zwtasz-
cza z mniejszych jednostkach, cechu-
ja sie znaczng cykliczno$cia. W po-
szczeg6lnych latach moga by¢ bardzo
wysokie, co wiaze sie z realizacja
waznej inwestycji, aby potem okreso-
wo spada¢ do znacznie nizszego po-
ziomu. Uzasadnieniem uwzglednie-
nia wydatkéw majatkowych (a nie
tylko inwestycyjnych) jest fakt, ze
np. wydatki na dokapitalizowanie
spétek sa de facto czesto przeznacza-
ne na wsparcie projektéw inwesty-
cyjnych. Zreszta, wydatki majatkowe
niebedace réwnocze$nie inwestycyj-
nymi to niewielka cze$¢ uwzglednia-
nych wydatkéw (okoto 2-3 proc.).

Poza wydatkami zapisanymi w bu-
dzecie staramy sie uwzglednia¢ takze
te ponoszone ze $rodkéw wiasnych
przez spétki komunalne. W tym celu
od kilkunastu lat rozsytamy ankiety
do miast na prawach powiatu. Wie-
my skadinad, Ze skala dziatalno$ci
inwestycyjnej spétek komunalnych
w mniejszych miastach jest znacze-
nie mniejsza niz w miastach na pra-
wach powiatu, wiec skala btedu wy-
nikajacego z oparcia sie tylko na da-
nych budzetowych jest tam mniej-
sza. Niestety, oznacza to, ze wyniki
rankingu nie w petni oddaja sytuacje
w $rednich i matych miastach, w kté-
rych spéiki stanowia istotny element
realizacji strategii inwestycyjnych.
No c6z, nie gromadzimy w Polsce

oficjalnych danych, ktére pozwolityby
na uzyskanie petnego, nieznieksztat-
conego obrazu. Nalezy podkreslié,
ze dane te opieraja sie na zaufaniu
do prawdziwos$ci i doktadno$ci prze-
kazywanych nam informacji. W tym
roku na nasza ankiete odpowiedzia-
to 63 miast na prawach powiatu (wy-
jatkami byly Bytom, Chorzéw i Ruda
Slaska).

Jesli chodzi o pozycje lideréw to te-
goroczny ranking odznacza sie duza
stabilno$cia. Niemniej jednak kilku
z nich zmienito sie w stosunku do
poprzedniej edycji rankingu. Wsr6d
matych miast takim nowym liderem
jest Uniejow (woj. tédzkie), ktéry
zwykle plasowat sie bardzo wysoko,
ale jednak nie na pierwszym miej-
scu (w poprzedniej edycji byt trze-
ci). Wéréd miast powiatowych miej-
scami pierwszym i drugim zamienity
sie Poddebice (réwniez woj. t6dzkie)
i Polkowice (woj. dolno$laskie). Po-
dobna zamiana nastapita wsréd po-
wiatéw — tym razem wysokomazo-
wiecki (woj. podlaskie) wyprzedzit
przasnyski (mazowieckie). W pozo-
statych kategoriach liderzy zajmuja
swoje miejsca co najmniej trzeci raz
z rzedu. ®

*Pawet Swianiewicz jest profesorem nauk
ekonomicznych, kierownikiem Zaktadu
Studiéw Spoteczno-Ekonomicznych

w Instytucie Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu; Julita tukomska jest adiunktem
w Katedrze Rozwoju i Polityki Lokalnej na
Wydziale Geografii i Studiow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego
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BEZ WYPOWIEDZENIA

sPracownik Samorzadowy”
w nowej szacie graficznej

z jeszcze wicksza dawka
praktycznej wiedzy

PRACOWNIK

SAMORZADOWY

to miesiecznik o tematyce kadrowo-ptacowej adresowany
do urzednikow samorzadowych szukajacych specjalistycznej
wiedzy.

0d ponad 10 lat co miesigc dostarczamy fachowej wiedzy
na najwyzszym poziomie, przygotowanej specjalnie dla
pracownikéw urzedow. Pomagamy rozwigzywac najwieksze
problemy i wyjasniamy watpliwosci pojawiajace sie

w codziennej pracy kierownictwa oraz wydziatéw
odpowiedzialnych za sprawy pracownicze i ptacowe.
Prezentujemy rowniez dobre praktyki i pomysty na jeszcze
lepszq organizacje codziennej pracy.

W, Pracowniku Samorzadowym” znajda Panstwo m.in.:

- pogtebione analizy prawne

- wyjasnienia zwigzane z ptacami, dokumentacja kadrowa,
organizacja pracy urzedu itd.

- informagje o najnowszych zmianach w prawie

- zawsze aktualne orzecznictwo

- odpowiedzi na pytania i problemy zgfaszane przez czytelnikéw

- najnowsze trendy w zarzadzaniu urzedem

DOLACZ DO GRONA
PRENUMERATOROW
JUZ DZIS!

— za pomocg formularza przestanego na adres:
MUNICIPIUM SA, ul. Marynarska 19A, 02-674 Warszawa

— e-mailowo: handlowy@municipium.com.pl

—w ksiegarni: www.wspolnota.org.pl/ksiegarnia
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Warmia | Mazury

notrzebuja dziatan szytych na miare

— Tereny wojew6dztwa warminsko-mazurskiego, najbardziej chyba poszkodowane powojennie
ziemie wspotczesnej Polski, nie zdazyty jeszcze w petni zaspokoi¢ podstawowych potrzeb
cywilizacyjnych, tymczasem juz stajg przed nowymi wyzwaniami — zwraca uwage marszatek

wojewo0dztwa Gustaw Marek Brzezin.

skuje na popularnosci idea powro-

tu do Zycia w zgodzie z naturg, a mo-
da na wszystko co ,.eko” sprawila, Ze zna-
czaco poprawily sie standardy Srodowiskowe
we wszystkich aspektach zZycia gospodarcze-
go i spotecznego. W tym kontekscie podsta-
wowy zaséb wojewddztwa warmirisko-mazur-
skiego, jakim jest czyste, wzglednie nieprze-
tworzone $rodowisko przyrodnicze, okazuje
sie skarbem. I to z wielu powodéw.
- Srodowisko przyrodnicze na Warmii
i Mazurach postrzegane byto i jest gtéw-
nie w aspekcie letniej turystyki i rekreacji.
Wizerunek wojewdédztwa od lat powiaza-
ny jest $cisle z wakacyjnym wypoczynkiem,
uprawianiem sportéw wodnych, rekreacja
na tonie natury itp. I tego typu stereotypo-
we mys$lenie trudno jest przetamac. A prze-
ciez aspekt $Srodowiskowy sprawia, ze region
mégtby by¢ wiarygodnym sprzedawca ,,zie-
lonych” technologii, tym bardziej, ze popyt
w tym obszarze stale ro§nie — méwi marsza-
tek Brzezin.

Wdzisiejszym $wiecie dynamicznie zy-

W obliczu klimatycznych zmian

— Biorac pod uwage prognoze skutkéw zmian
klimatu w Polsce w perspektywie do 2050
roku, warmifisko-mazurskie rekonfiguruje sie
na mapie polskich regionéw. Ze zno$na tem-
peratura, zasobami stodkiej wody i roslinno-
§cig stanie sie nie tylko dobrym, ale wrecz
cennym miejscem do zycia i prowadzenia
dziatalno$ci. Bedzie pemi¢ funkcje swoistego
rezerwuaru zasobéw naturalnych dla Polski
— méwi marszatek wojewddztwa.
Jednocze$nie, do$¢ paradoksalnie, zachodza-
ce zmiany klimatyczne w potaczeniu z unijna
strategia rozwoju Europejski Zielony tad i to-
warzyszacym jej instrumentom finansowym
stwarzaja warunki do osiagniecia przez woje-
wodztwo niezalezno$ci energetycznej, opartej
o zrédta energii odnawialnej, co niesie nadzie-
je na nie tylko wtasna, ale i tafisza energie.

Marszatek Gustaw Marek Brzezin

W odniesieniu do transformacji energetycznej
identyfikujemy dzisiaj takze kilka istotnych
wyzwan dla regionu. Wéréd nich jest przy-
wiazanie do opalanych drewnem kominkéw,
ktére sa elementem istotnym z punktu widze-
nia turystéw odwiedzajacych Warmie i Mazu-
ry. To powéd zwiekszonego oporu mieszkan-
céw przed ich likwidacja. Tradycyjne meto-
dy ogrzewania sa réwniez postrzegane jako
element bezpieczenistwa energetycznego. Nie
da sie réwnoczesnie zignorowac takze aspek-
tu ekonomicznego. Rezygnacja przez miesz-
karicéw z tego typu form ogrzewania oznacza
wzrost kosztéw. W przypadku mniej zamoz-
nych grup ma to ogromne znaczenie.

Problematyczna granica

W obliczu wojny w Ukrainie, sasiedztwo Fe-
deracji Rosyjskiej, ktére mogtoby by¢ czynni-
kiem wspierajacym rozwéj, diametralnie od-
wraca swéj wptyw. — Wojna w Ukrainie za-
chwiata poczuciem bezpieczeristwa miesz-

kancéw Warmii i Mazur m.in. z uwagi na sa-
siedztwo obwodu kaliningradzkiego. Przed-
siebiorstwa, ktére z powodu ustawowego za-
kazu kontaktéw gospodarczych z Rosja, wpro-
wadzonego bez vacatio legis, znalazty sie
w trudnej sytuacji, poniewaz albo nie dostaty
towaru, za ktéry juz zaptacity, albo nie moga
rozliczy¢ sie z rosyjskim kontrahentem. Oczy-
wiscie nie otrzymaty Zadnych rekompensat
czy zwolnienia z podatkéw. Musza tez prze-
profilowad swoja dziatalno$¢ — zwraca uwage
Gustaw Marek Brzezin.

Gminy, zwlaszcza te z bezposredniego pogra-
nicza, odczuwaja tego skutki. Co do zasady, sa
najstabszymi ekonomicznie terytoriami, poto-
zonymi na Obszarze Strategicznej Interwencji
— zidentyfikowano je jako obszary marginaliza-
cji. Zjawisku wyludniania sie tych, i tak juz sta-
bo zamieszkanych, obszaréw (ok. 19 oséb na
km kw.) towarzysza inne réwnie negatywne
zjawiska: niski poziom aktywnosci gospodar-
czej, stabnaca atrakcyjno$¢ zamieszkania, nie
w pehni spozytkowany potencjat przyrodniczy.
— Zaniedbywane inwestycyjnie przez okoto
55 lat, a réwnocze$nie chyba najbardziej po-
szkodowane powojennie tereny wspétczesnej
Polski, nie zdazyty jeszcze w petni zaspoko-
i¢ swoich podstawowych potrzeb cywilizacyj-
nych, tymczasem fundusze europejskie staja
sie coraz gorzej przystosowane do finansowa-
nia ich potrzeb. Jednocze$nie warmirisko-ma-
zurskie nigdy nie bylo priorytetem w wydat-
kach budzetu panstwa. Przez wiele lat funk-
cjonowania podmiotéw publicznych na réz-
nych poziomach zarzadzania, pomimo atmos-
fery wspétpracy, nie doprowadzono do roz-
montowania tego archaicznego podejscia do
zarzadzania rozwojem. Na caly proces nega-
tywnie wplyneto réwniez trwajace od kilku
lat ograniczanie samorzadnosci. Moze to zbyt
uproszczony wniosek, ale dzisiejsza sytuacja
ma chyba jednak zZrédto w niedoprowadzeniu
do korica w 1998 roku reform publicznych
— konstatuje marszatek Brzezin. m
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Przeciwnosci mobilizuja nas do dziafania

Nawet w trudnych czasach nie mozna zwalnia¢ tempa i zapominac

o inwestycjach, bo potem skutki takiej biernosci beda odczuwalne przez lata.
Uwazam, ze przeszkody i przeciwnosci powinny nas tylko stymulowac

do tego, by je pokonywac i wychodzic z takich potyczek zwycigsko

—mowi Artur Kosicki, marszatek wojewodztwa podlaskiego.

Wojewddztwo podlaskie zajelo pierwsze
miejsce pod wzgledem wydatkéw na inwe-
stycje w rankingu Pisma Samorzadu Teryto-
rialnego ,Wspdlnota”. Tym samym utrzymato
pozycje lidera z poprzedniej edycji rankingu.
Jaki macie przepis na sukces?

Moze sie powtarzam, ale przy kazdym takim
zwyciestwie podkreslam, Ze na sukces regio-
nu i wysoka pozycje w rankingu zapracowa-
li przede wszystkim mieszkaricy Podlaskiego
— kreatywni, ambitni ludzie. To oni sa moto-
rem rozwoju. My stwarzamy im warunki, aby
mogli rozwina¢ skrzydta. Ciesze sie, Zze nam
sie to udaje. To réwniez zastuga bardzo dobrej
wspotpracy pomiedzy samorzadem wojew6dz-
twa i rzadem. Wszyscy mamy na celu dobro
tego regionu, stad te prorozwojowe dziatania.

Lata, ktére byly brane pod uwage w ran-
kingu, nie byly tatwe. To byt czas naznaczo-
ny pandemig, na ktdra nikt na swiecie nie
byt przygotowany. Jak udato wam sie z tym
zmierzy¢?

Nawet w trudnych czasach nie mozna zwal-
nia¢ tempa i zapominaé o inwestycjach, bo
potem skutki takiej biernosci beda odczuwal-
ne przez lata. Uwazam, ze przeszkody i prze-
ciwnosci powinny nas tylko stymulowaé do
tego, by je pokonywaé i wychodzi¢ z takich
potyczek zwyciesko. Dlatego trudny 2021
rok to byt dla nas rok stabilnego rozwoju.
I to mimo pandemii i warunkéw, jakie wy-
musita. Na pewno zweryfikowata nasze po-
trzeby i plany. Jednak udato sie nam, jako sa-
morzadowi wojewédztwa, utrzymac wysokie
wydatki na inwestycje w kluczowych sekto-
rach, m.in. w ochronie zdrowia i transpor-
cie, ale réwniez w sporcie, kulturze czy rol-
nictwie. O naszej kondycji niech $wiadczy
takze fakt, Ze unikneliSmy zaciagniecia bli-
sko 50-milionowego kredytu, ktéry byt wpi-
sany do budzetu. Nie byt nam potrzebny. To
zastuga racjonalnie prowadzonej gospodarki
finansowej.

W tym roku pandemia co prawda zwolnita,
ale dotknat nas kryzys na granicy polsko-bia-
toruskiej, w wyniku ktérego ucierpieli podla-
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scy przedsiebiorcy z sektora turystyki,
a takze samorzady z terenu przygra-
nicznego. I znéw, zamiast czekaé, po-
stanowiliémy znaleZ¢ recepte na wyj-
$cie z tej trudnej sytuacji. Przeciwnosci
mobilizuja nas bowiem do dziatania.

Jakie dziatania podjeliscie?

Sytuacja na granicy polsko-biatoruskiej
zaskoczyta przygraniczne samorzady.
Dla wiekszo$ci stato sie to wyzwaniem
finansowym. Dlatego ich wtodarze po-
stanowili zwréci¢ sie o pomoc do sa-
morzadu wojewédztwa. I taka pomoc
otrzymali. W ubieglym roku przyzna-
liSmy 1,5 min zt z budzetu wojewddz-

twa gminom i powiatom ze strefy nad-
granicznej, w tym roku — 2 miln zt.
W wiekszodci przypadkéw samorzady
przeznaczyty to wsparcie finansowe na
remont drég, naprawe ubytkéw, zakup
zwiru i kruszywa oraz biezace utrzy-
manie drég w pasie przygranicznym.
Te drogi byly budowane na potrzeby
nieduzego ruchu lokalnego, nie za$
ciezkich pojazdéw wojskowych i cie-
Zaréwek.

Jesli za$ chodzi o sektor turystyczny,
to wspdlnie z radnymi wojewddzki-
mi natychmiast zareagowali$my, kie-
dy zostat zniesiony zakaz przebywania
w strefie. Przygotowaliémy kampanie

O naszej kondycji Swiadczy
takze fakt, ze uniknelismy zacnqgmecna blisko

50- mlhonowe_go kredytu, ktor

yt wpisany

do budzetu. Nie byt nam potrzebny. To zastuga
racjonalnie prowadzonej gospodarki finansowej.



promocyjna, ktéra miata na celu przywrécenie
ruchu turystycznego na tych terenach. Chcie-
liSmy przypomnie¢ Polakom, jak piekne jest
Podlaskie i Ze warto tu przyjecha¢. Siegneli-
$my po rézne narzedzia, Zeby nasze dziatania
byty jak najbardziej skuteczne. Kampania, kt6-
ra zostata uruchomiona pod koniec czerwca,
odbywata sie zar6wno w mediach spoteczno-
$ciowych (Facebook i YouTube), jak i telewi-
zji. Reklamy byly tez emitowane w pociagach
Intercity. Liczymy, Ze m.in. te dziatania przy-
niosg efekty w postaci zwiekszonego ruchu tu-
rystycznego w wojewddztwie.

Nie tylko sami inwestujecie, ale réwniez po-
magacie realizowac projekty gminom i po-
wiatom z terenu wojewddztwa. Cho¢ nie jest
to zadanie wojewo6dztwa. Z jakiego powodu
to robicie?

Doszli$my do wniosku, Ze jako wiekszy samo-
rzad powinni$my pomaga¢ tym mniejszym.
I utworzyliSmy w tym celu Fundusz Wsparcia
Gmin i Powiatéw. To nasza autorska inicjaty-
wa. Jej pierwsza edycja miata miejsce w 2021 r.
Wtedy skorzystato z niej 40 samorzadéw, re-
alizujac inwestycje o réznym charakterze,
m.in. remonty i przebudowy lokalnych drég,
modernizacje szkét, termomodernizacje bu-
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Sytuacja na granicy polsko-biatoruskiej
zaskoczyta przygraniczne samorzady.
Dla wiekszosci stato sie to wyzwaniem

finansowym. Diatego ich wiodarze postanowili

zwrdécic sie o pomoc do samorzadu
wojewodztwa. | taka pomoc otrzymali.

W ubiegtym roku przyznaliSmy 1,5 min zi

z budzetu wojewodztwa gminom i powiatom
ze strefy nadgranicznej, w tym roku - 2 min zi.

dynkéw, tworzenie miejsc pamieci,
odrestaurowywanie zabytkéw, budo-
we miejsc do rekreacji. Dotacje wy-
niosty 22 min zt.

Ze wzgledu na duza popularnos¢ tej
formy wsparcia postanowilismy kolej-
ny raz, w 2022 roku, zarezerwowac
w budzecie wojew6dztwa pieniadze
na ten cel. I znéw pula szybko sie wy-
czerpata, taka byta popularno$é¢ dru-
giej edycji. Tym razem 45 gmin i po-
wiatéw otrzymato blisko 30 min zt. Te
pieniadze sa bardzo dobrze wykorzy-

stywane, z ogromnym pozytkiem dla
mieszkaficéw. Dlatego na pewno be-
dziemy te dziatania kontynuowac.

Jako samorzad wojewddzki zdajemy
sobie bowiem sprawe, jak wazna jest
jako$¢ zycia mieszkaicéw. A na nia
sktadaja sie nie tylko te wazne, wi-
doczne, spektakularne inwestycje jak
drogi, szpitale czy szkoty, ale réwniez
te mniejsze, lokalne projekty, niby
skromne, a tak istotne dla rozwoju lo-
kalnych spotecznosci. Tylko w ten spo-
s6éb mozemy my$le¢ o rozwoju. ®
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Ekoloniczny transport
| nowoczesna stuzha zdrowia

Wojewddztwa pomimo wzrostu kosztow, popandemicznego wyhamowania
gospodarki i wojny na Ukrainie konsekwentnie realizujg zatozone strategie

inwestycyjne. Liczg si¢ z kazdym groszem, ale pamigtajg o przedsigwzigciach
niezbednych do prawidtowego rozwoju regionow.

wrzes$niu zakoniczyto najwieksza inwe-

stycje w historii Regionalnego Szpitala
w Kotobrzegu. Przebudowano apteke, w ktérej
powstaly pomieszczenia do przygotowywania
lekéw dziennych, recepturowych czy miesza-
nin zZywienia dojelitowego, zmodernizowano
Laboratorium Analityczne i Mikrobiologiczne,

Wojewédztwo zachodniopomorskie we

gdzie wykonuje sie catodobowe $wiadczenia
dla pacjentéw szpitalnych i tych z zewnatrz,
a takze przebudowano Szpitalng Izbe Przyje¢
i kupiono specjalistyczny sprzet: kardiomoni-
tory, lampy operacyjne, t6zka szpitalne, wézki
medyczne czy defibrylatory. To wszystko dzie-
ki poteznemu zastrzykowi wsparcia zewnetrz-
nego. Prawie 40 min zt to $rodki unijne, kté-

re urzad marszatkowski przeznaczyt z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego 2014-2020 (EFRR
+ budzet paristwa). Pozostate fundusze pocho-
dzity m.in. z budzetu wojewddztwa oraz wkia-
du wilasnego kotobrzeskiej lecznicy.

Zachodniopomorskie inwestuje réwniez
w swoj lokalny potencjat, czyli turystyke.

A |nwestycje drogowe w wojewoddztwie wielkopolskim. Fot. Wielkopolski Zarzad Drég Wojewddzkich
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A Wielkopolskie Centrum Pediatryczne. Fot. UMWW

W poprzednich latach realizowano projek-
ty zintegrowane — np. zachodniopomorski
szlak zeglarski. Aktualnie duze znaczenie ma
rozwéj turystyki rowerowej. Inwestycje be-
da prowadzone w ramach III etapu budowy
Starego Kolejowego Szlaku (SKS). Nowe, roz-
budowywane i oznakowane odcinki powsta-
na w gminach Biatogard, Karlino, Bedzino,
Swieszyno i Mielno. Pierwszy z odcinkéw po-
biegnie wzdtuz drogi gminnej na odcinku od
Karlina do dawnej drogi krajowej nr 6, a dzi$
drogi wojewddzkiej nr 112. Drugi, prawie
2,5-km, zostanie zbudowany pomiedzy dro-
gami powiatowymi przebiegajacymi przez Ze-
lezno i Wronie Gniazdo. III etap SKS obejmu-
je oznakowanie trasy na odcinkach o tacznej
dtugosci ok. 30 km: Mielno — MScice, Mécice
— Koszalin, Konikowo — Niedalino, Strzekeci-
no — Wronie Gniazdo i Pomianowo — Klepino.
Odno$nie do ekologicznego transportu w pol-
skich regionach warto wspomnieé, ze w woj.
zachodniopomorskim w czerwcu nha szlaki ko-
lejowe wyruszyt kolejny pociag z podwéjnym
napedem - elektrycznym i spalinowym. Dwu-
napedowe zespoty trakcyjne kursuja po Pomo-
rzu Zachodnim od stycznia 2021 r. Wtedy za-
debiutowaty dwie hybrydy — bursztynowa i li-
monkowa (oryginalne malowanie symbolizu-
je naturalne skarby regiony i troske o $rodo-
wisko). Jeden taki pociag to redukcja emisji
0 338 t dwutlenku wegla (przy $rednim rocz-
nym przebiegu 150 tys. km, z czego okoto
40,7 proc. przypada na odcinki zelektryfiko-
wane.) Zmniejszenie emisji tlenku azotu sza-
cuje sie na 650 kg, tlenku wegla — ok. 52 kg.
Dzieki mozliwo$ci zmiany napedu ze spalino-
wego na elektryczny do atmosfery nie trafia
ok. 130 kg sadzy. Do korica ubiegtego roku
samorzad kupit jeszcze pie¢ takich pojazdéw
(w tym ,morski” z biekitna i niebieska mala-
turg imitujaca krople wody). Pierwszy powi-
tano 14 czerwca. Kolejne zostang dostarczone
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do korica roku. Od 2010 r. woj. zachodnio-
pomorskie na zakup 69 pojazdéw szynowych
przeznaczyto 1,2 mld zt (brutto). Warto$¢ pie-
ciu pociagéw hybrydowych, ktére maja zosta¢
dostarczone w tym roku, to 123 mln zt (brut-
to). Zakupy nowoczesnego taboru sa mozliwe
dzieki funduszom europejskim.

Srednie wydatki
inwestycyjne per capita
2019-2021 (w zt)

Wojewodztwo

1 podlaskie 371,45
2 warminsko-mazurskie 235,23
3 zachodniopomorskie 229,06
4 lubelskie 222,90
5} podkarpackie 216,98
6 Swietokrzyskie 208,27
7 lubuskie 204,50
8 matopolskie 196,94
9 wielkopolskie 193,35
10 kujawsko-pomorskie 190,03

Osma hybryda zakupiona przez samorzad wo-
jewbdztwa we wrze$niu 2022 r. zaprezentu-
je sie na europejskich salonach — pojazd z su-
perkondensatorem (i wielkimi napisami Po-

morze Zachodnie na kadtubie) bedzie atrakcja

Miedzynarodowych Targéw Techniki Trans-
portowej — InnoTrans 2022 w Berlinie. m

F Marek Wozniak,
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Mieszkaniec na pierwszym miejscu
Fundusze unijne s motorem napedowym
strategicznych inwestycji w Wielkopolsce. Po-
mimo pandemii, ogromnego wzrostu kosz-
téw, ale takze wojny za wschodnig granicg,
Wielkopolska konsekwentnie realizowata za-
dania, ktore teraz stuza mieszkaricom. Przykta-
dem sa: najnowoczesniejszy szpital dzieciecy
w kraju, komfortowe pociggi i zmodernizowa-
ne linie kolejowe, bezpieczne drogi. Nie zapo-
minamy o edukadcji. Samorzad wojewddztwa
realizuje pionierskie przedsiewziecia z zakre-
su edukacji cyfrowej czy ksztatcenia zawodo-
wego. Od lat, planujac budzety, staramy sie,
aby byty proinwestycyjne i proobywatelskie

- 10 znaczy powstawaty w oparciu o dialog

z mieszkanicami. Temu stuzyty szerokie konsul-
tacje spoteczne najwazniejszych dokumen-
téw, jak strategia wojewddztwa czy projekt
programu regionalnego. Oddajac gtos miesz-
karncom moglismy wypracowac wizje rozwo-
ju regionu, ktory na pierwszym miejscu stawia
obywatela.

Myslimy réwniez o przysztosci. Jestesmy do-
brze przygotowani do nowej perspektywy
unijnej 2021-2027. Wielkopolska w najblizszej

marszatek wojewddztwa wielkopolskiego

dekadzie ma sta¢ sie zielonym regionem. Be-
dziemy wdrazac nasze flagowe przedsiewzie-
cie — Fundusz Sprawiedliwej Transformacji dla
Wielkopolski Wschodniej, ktory jest czescia
programu Fundusze Europejskie dla Wielko-
polski 2021-2027. Chcemy do 2040 r. osiggnac
neutralnos¢ klimatyczng — o dekade szybciej
niz UE. Poszukujemy réwniez nowych rozwig-
zan, ktore pomogg budowac konkurencyjng
gospodarke. Stawiamy na wodor, alternatyw-
ne zrodta energii, badania i rozwdj.

Licze, ze wydobycie wegla brunatnego przej-
dzie juz za dekade do historii, a Wielkopolska
Wschodnia wkroczy na nowa $ciezke trwatego
rozwoju, zapewniajgcg mieszkancom oczeki-
wany wysoki standard zycia. Mam tez nadzieje,
ze w znacznie wiekszym stopniu niz dotych-
czas beda dziatac alternatywne instalacje do
produkgji energii elektrycznej, wykorzystuja-
ce nie tylko woddr, ale réwniez biomase, wiatr
czy storice.

Chcemy konsekwentnie budowa¢ Wielko-
polske bliskg obywatelowi i silng aktywnoscig
swoich mieszkarncéw. Bo Wielkopolska to no-
woczesny, europejski region ludzi kreatyw-
nych, pracowitych i odwaznych.
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Inwestycyjny hat-trick Opola

Opole pod kierunkiem prezydenta Arkadiusza Wisniewskiego
trzeci raz z rzedu zostato laureatem rankingu ,Wspolnoty”. Jak to sie robi?

Zapytalismy u zrodta.

To troche paradoksalne, bo w momencie, gdy niemal
wszystkie samorzady w Polsce borykaja sie z kosmiczny-
mi podwyzkami cen pradu oraz inflacjg, nam przycho-
dzi rozmawiac z panem o kolejnym sukcesie Opola. Trze-
ci rok z rzedu miasto, ktérym pan zarzadza, zwyciezyto
w ogdlnopolskim rankingu wydatkéw inwestycyjnych
samorzadéw 2019-2021 ogtoszonym przez ,Wspoélnote”.
To wynik historyczny. Osiagniety w lepszych czasach. Dzi$
widmo recesji wisi nad wszystkimi, nie tylko nad samo-
rzadami. Na szczescie to nie samorzady do niej doprowa-
dzity. Takich wynikéw inwestycyjnych w najblizszych la-
tach nie osiagniemy.

Dlatego przez chwile zostawmy przysztos¢ i popatrzmy
za siebie. Wré6¢my do lat 2019-2021, bo to one byty przed-
miotem analizy i to za ten czas Opola zbiera dzisiaj laury.
Uzywajac jezyka pitkarskiego — ustrzeliliémy hat-tricka, bo
rzeczywiscie, zajeliSmy pierwsze miejsce trzeci rok z rze-
du. To wynik wielu inwestycji, a nie kilku duzych. W réz-
ny sposéb wplynely one na poprawe zycia mieszkacéw.
W opisywanych latach wydatki na inwestycje naszego sa-
morzadu wyniosty ponad 900 min zt, a od poczatku mojej
pracy na stanowisku prezydenta (2014 r.) bedzie to pra-
wie 1,5 mld zt. Tymczasem budzet Opola w 2015 r. to by-
to jedynie ok. 600 min zt. Moge zazartowac, ze zbudowa-
liSmy inwestycyjne perpetuum mobile.

Ale czy ten sukces odbiera pan osobiscie?

Kazdy sukces ma oczywiscie wielu ojcéw i tak jest w tym
przypadku. Mam sprawdzony od lat, ambitny i $wietnie
przygotowany do pracy zespét. I wszystkim razem oraz
kazdemu z osobna dziekuje. Spojrzatem na nasza histo-
rie w rankingu ,,Wspélnoty”. Gdy zostawatem prezyden-
tem Opola klasyfikowano miasto na... 16. miejscu. Za lata
2016-2018 przeskoczyliémy na 4. lokate, a potem to juz
tylko pierwsze miejsce. To wspaniata druzynowa robota.

Trzeba uczciwie pogratulowac panu i miastu, bo inwesty-
cyjnej rewolucji nie zatrzymata w tym czasie nawet neka-
jaca caty swiat pandemia koronawirusa.

Inwestycje to proces wieloletni. Przygotowanie niektérych
zajmuje nawet kilka lat, cho¢ proces budowy mozna za-
mknaé w péttora roku i krécej. Dodatkowym wyzwaniem
jest tez montaz finansowy, a ogromnym nadzér nad pro-
wadzong inwestycja. W Opolu inwestycje wyraznie przy-
spieszyty od 2017 roku. Cze$¢ inwestycji to umowy wielo-
letnie, nie mozna ich byto po prostu przerwac, bo byt co-
vid. Wykonawcy tez dali rade i cho¢ czas realizacji niekt6-
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Prezydent Arkadiusz Wisniewski

rych inwestycji sie wydtuzyl, to uda-
to sie je doprowadzi¢ do korica. Mo-
ze z niewielkimi modyfikacjami kosz-
toryséw.

Rok temu méwit pan, ze kluczem do
sukcesu jest m.in. dbatos¢ o to, aby
miasto rozwijato sie w sposéb zréw-
nowazony, na wszelkich mozliwych
plaszczyznach.

I zdania nie zmieniam, zreszta stusz-
no$¢ tego potwierdza wiele innych
rankingéw. Tych, ktére doceniajg in-
westycje i tych, ktére stawiaja na
wsparcie dla rodziny. Juz od kilku lat
nie jeste$my tylko Stolica Polskiej Pio-
senki, ale preznym i ambitnym o$rod-
kiem, w ktérym rozwoj jest stawia-
ny na pierwszym miejscu. Najlep-
sze uztobkowienie w Polsce, drugie
miejsce posréd najbogatszych i najle-
piej zarzadzanych miast w kraju (tyl-
ko za Warszawa). Szczycimy sie ty-
tutem ,Miejsca przyjaznego eduka-
cji”, a ,Forbes” umiescit nasze mia-

sto w dziesiatce przyjaznych dla biz-
nesu oraz miast przyjaznych ludziom.
W tej ostatniej kategorii najwiecej
punktéw otrzymali§my za dziatalno$¢
na rzecz os6b z niepetnosprawnoscia-
mi oraz troske o senioréw i integracje
miedzypokoleniowa, co docenita takze
Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO
przyznajac Opolu specjalny certyfikat.
,Financial Times” sklasyfikowal mia-
sto jako jedno z najlepszych w Polsce
dla rozwoju gospodarki i to tez dla nas
przyczynek do dumy.

Opole chwali sie pakietem inwestycji
na miare znacznie wiekszych miast.
Realizujecie duzo wieloletnich pro-
jektéw dofinansowanych ze srodkéw
europejskich.

Bez $rodkéw europejskich naszych
inwestycji by nie byto. SiegaliSmy do
programéw regionalnych i ogélnopol-
skich. Pozyskali$my dla miasta po-
nad 900 mln zt. Dziwie sie bardzo,
a wrecz jestem wsciekly na to, z jak
lekka reka rzadzacy rezygnuja z Kra-
jowego Programu Odbudowy. To pcha
caty kraj, nie tylko samorzady, w re-
cesje. Firmy w upadto$¢, a gospodar-
ke w spowolnienie. Zamiast wydawac
zewnetrzne pienigdze na inwestycje,
rzad za chwile bedzie wydawat kre-
dyty na pomoc socjalng dla bezrobot-
nych.

Przed rokiem zapowiadat pan komu-
nikacyjna rewolucje w Opolu.

Znaczna cze$¢ inwestycji w ostatnich
latach adresowana byta poprawie ko-
munikacji i transportu. W miescie po-
jawily sie nowe autobusy (takze elek-
tryczne), zbudowali$my centra prze-
siadkowe i duze parkingi. Na przystan-
kach pojawily sie tablice informacji pa-
sazerskiej i biletomaty (takze w auto-
busach), a ruchem w mie$cie za chwil-
ke bedziemy zarzadzac ze specjalnego
centrum. RozwineliSmy tez sie¢ $cie-



Zek rowerowych, powstal nawet specjalny most pieszo-
-rowerowy. Nazwali$my go imieniem wielkiego kolarza
z Opola, mistrza $wiata Joachima Halupczoka.

Miasta inwestycyjnie celujg takze we wszelakie obwod-
nice.

To zrozumiate, bo kazdy chciatby wyprowadzi¢ ruch samo-
chodowy z miasta. Dop6ki byto finansowanie europejskie
to udato nam sie wybudowac za 120 min zt pierwszy odci-
nek obwodnicy Piastowskiej. Niestety, obecnie jako miasto
wojewodzkie jesteSmy wykluczeni przez rzad z ,,Programu
100 obwodnic” czy programu ,,Mosty dla region6w”, co
praktycznie oznacza, ze drogi krajowe, ktére przechodza
przez Opole, czeka powolna degradacja. Koszty ich rozbu-
dowy czy modernizacji przekraczaja mozliwoéci podziura-
wionego Polskim tadem budzZetu naszej gminy.

Zapowiadali$cie wdrozenie systemu ITS. Juz dziata?
JesteSmy w trakcie jego optymalizacji, czyli w ostatniej
fazie. W ramach tej inwestycji wynoszacej ok. 40 min zt
zmodernizowano w Opolu sygnalizacje $wietlne na
32 skrzyzowaniach i 14 przejsciach dla pieszych.
Na znacznej wiekszosci z nich zostaly wymienione ste-
rowniki oraz wprowadzono zmiany w organizacji ruchu.
Dzi$§ ruchem w miescie, a takze np. informacja o wol-
nych miejscach do parkowania, zarzadza sie inteligent-
nie, na miare XXI wieku.

Z ktérej inwestycji jest pan najbardziej dumny?

Co najmniej z kilku. Toyota Park to wielka wielofunkcyj-
na hala sportowa z 15-metrowa $cianka wspinaczkowa,
wielofunkcyjnym boiskiem, salami do sportéw walki czy
np. sezonowym lodowiskiem. Jako jeden z nielicznych sa-
morzadéw utworzyliSmy catkiem nowy park. Park 800-le-
cia, bo nawiazuje do historii praw miejskich dla Opo-
la, a takze zrewitalizowali$my dawny poprzemystowy te-
ren (dziatata tam cementownia) zamieniajac go w zielo-
ny park z placem zabaw, potozony nad wyrobiskiem, kt6-
re dzi$ jest jednym z najlepszych miejsc w Polsce do nur-
kowania. Wspaniale rozwija sie opolskie zoo, powszech-
nie uwazane za jedno z najtadniejszych w Polsce. Po
25 latach od powodzi tysigclecia w naszym ogrodzie zno-
wu zamieszkaly Iwy. Atos i Portos to chyba dwaj najbar-
dziej znani bracia. Dumny jestem réwniez z programu
budowy placéw zabaw. Tym bardziej, Zze czynny udziat
w wyborze miejsc na nowe place maja sami mieszkafi-
cy Opola. Budujemy tez nowe centrum administracyjne,
czyli tzw. Centrum Ustug Publicznych, ktére powstaje
w miejscu dawnej fabryki cze$ci samochodowych. W jed-
nym miejscu znajdzie sie administracja rzagdowa i samo-
rzadowa (zaréwno regionalna, jak i gminna). Odciazy-
my w ten sposéb Sredniowieczny rynek z zabytkami od
uciazliwych przejazdéw aut klientéw naszych urzedéw.
Ogromna zmiane przeszta tez gtéwna ulica miasta — Kra-
kowska. Ma za soba nie tylko lifting wizualny (pojawity
sie drzewa), ale i funkcjonalny. Dzieki otwartemu przez
nas Centrum Dialogu Obywatelskiego (wraz z Izba Pa-
mieci Solidarno$ci) i Centrum Aktywizacji Spotecznej na
te ulice wrécito prawdziwe zycie. No i na koniec pochwa-
le sie, ze budujemy przedszkole. Niejedno! Tak nam dzie-
ci w Opolu przybyto.
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A Centrum Przesiadkowe to absolutnie nowa, niemal juz ukoriczona inwestycja.
,Witamy w Stolicy Polskiej Piosenki” juz $wieci

A Piekny kompleks sportowy Toyota Park w kilka miesiecy stat sie kultowym

miejscem opolan

A stadion?

Wspaniale! Ro$nie jak na drozdzach,
cho¢ okolicznosci sa takie, Ze nie brak
gloséw, Ze to nie czas na takie inwe-
stycje. My jednak szykowali$my sie do
niego juz od dobrych pieciu lat i nie-
zaleznie od nas wypadto, Ze umowe
z wykonawca (Mirbud) podpisaliémy
jeszcze przed obecnym kryzysem.
Chwile po tym rozkrecita sie inflacja
i mysle, ze dzi$ kosztorys tej inwe-
stycji (160 min zt) bytby dwukrotnie
wyzszy. Przeciez jedna trybune w Za-
brzu bedzie sie teraz budowac za po-
dobna cene! Zatem dobrze sie stato,
a w Opolu powstanie jeden z najpiek-
niejszych stadionéw w Polsce i moze
wrécimy do czaséw, gdy nasza Odra
grafa jak za Piechniczka?

W,

Inwestorzy sie do was garng?
Strefa ekonomiczna jest petna, dla-
tego przygotowaliSmy kolejne tereny
i mysle, ze niebawem beda sie zapel-
nia¢. W tej chwili swoja fabryke roz-
budowuje IFM Ecolink, ktéry docelo-
wo zwiekszy zatrudnienie o 300 oséb.
Mamy tez historycznie najnizsze bez-
robocie. Nie bytoby zatem na co na-
rzekad, gdyby nie ta polityka i nadcho-
dzace spowolnienie...

I na koniec rozmowy wracamy do jej
poczatku.
Z poczuciem dobrze spetnionego obo-
wiazku. Pierwsze miejsce w rankingu
to najlepsze potwierdzenie, Ze ostat-
nie 3 lata to byt fenomenalny czas dla
Opola. Moze najlepszy w historii? ®

m
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Stalejaca inflacja nie pomaga

Choc ceny w przetargach potrafig przewyzszyc zaktadany budzet nawet

0 100 proc. to miasta wojewodzkie starajg sie realizowac zatozone plany.
Szczecin, drugi w rankingu, niedawno zakonczyt budowe Centrum
Szkolenia Dzieci i Mlodziezy wraz z przebudowq stadionu miejskiego.

Z kolei w Poznaniu (3. miejsce) w przysztym roku ma zostac sfinalizowany,
realizowany od 2016 roku, Program Centrum — najwieksza inwestycja

rewitalizacyjna w miescie.

dziezy wraz z przebudowa i rozbudowa

Stadionu Miejskiego im. Floriana Krygie-
ra to jedna z inwestycji, do ktérej samorza-
dowcy ze Szczecina przymierzali sie od lat,
a ktéra udato sie zrealizowa¢ w tym roku. Po-
wstat kompleks szkoleniowy dla mtodych pit-
karzy z budynkiem akademii pitkarskiej oraz

B udowa Centrum Szkolenia Dzieci i Mio-

boiskami treningowymi. Przebudowano takze
stadion. Powstaty cztery trybuny na 21 165
miejsc, drogi dojazdowe, parkingi i chodniki.
Caty kompleks sportowo-szkoleniowy to acz-
nie az 6 boisk — w tym 5 treningowych. Koszt
inwestycji — ponad 363 mln zt. Dwie trzecie
tej kwoty pochtoneta budowa stadionu, jedna
trzeciag — nowoczesne centrum szkoleniowe

,;';g'dion Miejskiim. Floriana Krygiera w Szczecinie. Fot. UM Szcz)e{in
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Z budynkiem i kompleksem boisk treningo-
wych. Inwestycje kwota 30 mln zt dofinanso-
wato Ministerstwo Sportu i Turystyki. Z kolei
93,5 min pochodzace z Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych trafity do ogélnej puli
budzetowej miasta na realizacje dowolnych
inwestycji. Szczecin, z uwagi na prostsza for-
me rozliczenia sie z przyznanego dofinanso-

Michat Przepiera,

zastepca prezydenta Szczecina,

odpowiedzialny za koordynacje
. i realizacje inwestycji
Przysztosc zrewiduje nasze plany
Wysokie miejsce w rankingu to oczywiscie
powdd do zadowolenia. Tak duzy program
inwestycyjny to efekt naszej wieloletniej i ra-
cjonalnej polityki budzetowej, dzieki ktorej
moglismy sfinansowac wiele zadan z wta-
snych srodkéw, jak rowniez ubiegac sie
o dofinansowanie czy preferencyjne kredyty.
To odzwierciedlenie potrzeb i oczekiwan
mieszkancow, ktore staralismy sie jak najle-
piej zaspokoi¢ w ostatnich latach. Uwazamy,
ze w zdecydowanej wiekszosci udato nam sie
i to jest rzecz, z ktérej mozemy czerpac wie-
le satysfakgji. Kolejne lata stojg jednak pod
duzym znakiem zapytania. Wcigz mamy wie-
le do zrealizowania w zakresie moderniza-
¢ji infrastruktury drogowej, tramwajowej czy
projektow stricte powigzanych z komunika-
cja miejska. A to tylko cze$¢ potrzeb. Niestety,
przyszto$¢, z uwagi na prognozowane i znacz-
ne uszczuplenie budzetu i tym samym ko-
niecznos¢ szukania oszczednosci, zmusza nas
do zrewidowania wielu planéw. Bez zmian
systemowych w zakresie finanséw Szczecin,
jakiinne samorzady, bedzie musiat wiele in-
westycji odtozy¢ na potke.




2017-2019 2018-2020 2019-2021 m
1 1
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Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2019-2021 (w zt)

1 Opole 3035,99
11 2 2 Szczecin 2480,61
6 3 3 Poznan 2354,82
13 1 4 Gorzéw Wikp 2204,85
5 9 5 Krakow 2190,04
3 5 6 Gdansk 1996,90
8 8 7 Katowice 1945,08
10 6 8 Torun 1943,77
14 14 9 Warszawa 1894,86
4 4 10 Rzeszéw 1783,71

wania, zdecydowat sie w catosci przeznaczy¢
te $rodki na budowe stadionu.

Z kolei poznariski Program Centrum to naj-
wieksza inwestycja rewitalizacyjna w miescie,
zaktadajaca modernizacje wielu elementéw
infrastruktury $rédmiescia: ulic, chodnikéw,
torowisk tramwajowych, wprowadzenie zie-
leni, a takze budowe nowej linii tramwajo-
wej. Inwestycja podzielona zostata na 2 eta-
py: Centrum I i Centrum II, a kazdy z eta-
péw na zakresy, co pozwala zaplanowaé pra-
ce w czasie.

Potencjal inwestycyjny Gorzowa

orzéw od kilku lat systematycznie przygo-
G towuje, uzbraja i sprzedaje tereny inwe-

stycyjne, a im skuteczniej miasto sprze-
daje nieruchomosci, tym wiecej $rodkéw ma
w budzecie m.in. na budowe drég, chodni-
kéw czy obiektéw uzyteczno$ci publicznej
oraz na wktad wilasny w procesie ubiegania
sie o dofinansowanie inwestycji ze $rodkéw
zewnetrznych, na przykiad z funduszy UE.
Ten mechanizm jest kluczowy dla rozwoju
Gorzowa, dlatego miasto dba o potencjalnych

Ulica $w. Marcin jest jedna z najwazniej-
szych ulic w centrum Poznania. kaczy okoli-
ce dworca PKP i tereny Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich ze Starym Rynkiem. To
tu rozpoczeta sie przebudowa w ramach pro-
jektu Centrum. Sw. Marcin przez lata byt
waznym ciagiem komunikacyjnym, miejscem
handlu, ustug i kultury. W ostatnich kilkuna-
stu latach miejsce stracito swoja Swietnos¢.
Wiadze miasta sa przekonane, Ze rewitaliza-
cja pozwoli przywrdcié ulicy reprezentacyj-
ny charakter. m

inwestoréw i stwarza dla nich doskonate wa-
runki do prowadzenia biznesu.

W Gorzowie aktywnie poszukujemy nowych
przestrzeni inwestycyjnych i skutecznie je sprze-
dajemy. Tylko w 2021 roku skutecznie sprzeda-
no tereny za taczng kwote 24 918 966,00 zt.
W ostatnich latach najwiekszym zainteresowa-
niem cieszyly sie nieruchomosci potozone przy
wezle drogi ekspresowej S3. Przed sprzedaza te-
reny zostaty uzbrojone w ramach Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych. Na sprzedanym
terenie bedzie prowadzona
dziatalno$¢ ustugowa, w tym
ustugi: transportowe, magazy-
nowania, rzemiosta, biurowe
i handlu.

Kolejna atrakcyjna lokaliza-
cja dla inwestoréw sa grunty
przy drodze krajowej numer
22, w kierunku Gdariska.
Przeznaczone przede wszyst-
kim pod ustugi komercyjne.
W najblizszym czasie ma tu
powstaé jeden z najwiek-
szych parkéw handlowych
w wojewodztwie lubuskim.

Piotr Grzelak,

zastepca prezydenta Gdanska
ds. zrbwnowazonego rozwoju
i inwestycji

Mamy kompetentny,

zdeterminowany zespé6t pracownikéow

Nie bedzie to nic odkrywczego, jesli powiem,
ze realizacja inwestydji jest arcytrudna. Poza in-
flacjg najwazniejszymi czynnikami ryzyka sg
niestabilne ceny surowcdw, zerwane fancuchy
dostaw, ograniczenie podazy spowodowa-
ne wstrzymaniem produkgcji na Ukrainie i wy-
kluczeniem sankcyjnym. W tej obiektywnie
trudnej sytuacji znajduje sie zaréwno zama-
wiajacy, jak i wykonawca. Kluczem jest szyb-
kie podejmowanie decyzji oraz elastycznos¢
wobec zmieniajgcych sie warunkdw, tak aby
wykonawca nie zbankrutowat. Na to, nieste-
ty, naktada sie gorset prawny w postaci prawa
zamowien publicznych. To wszystko wyma-
ga poswiecenia zespotu kompetentnych ludzi,
ktérzy mimo sztormu prg naprzéd. Jestesmy
dumni, ze udato nam sie w Gdansku taki ze-
spot stworzy¢, czego jednym z dowodow jest
wysoka pozycja w rankingu ,Wspodlnoty”.

Rosnace zainteresowanie terenami inwesty-
cyjnymi pokazuje, ze przedsiebiorcy doce-
nili lokalizacje Gorzowa w sieci komunika-
cyjnej pétnoc — potudnie i wschéd — zachdd
oraz blisko$¢ drogi ekspresowej S3. Dzieje
sie tak, poniewaz jako miasto coraz aktyw-
niej wspieramy i zachecamy inwestoréw do
zainteresowania Gorzowem. Jak podkresla
prezydent Jacek Wéjcicki, nie sztuka jest za-
prosi¢ do Gorzowa nowych inwestoréw, ale
réwniez przekonad tych lokalnych, ze Go-
rzO6w jest swietnym miejscem do rozwoju ich
firm. A tu ogromne znaczenie ma biezaca ob-
stuga przedsiebiorcéw. — Staramy sie stuchac
i przede wszystkim reagowac na wszelkie ich
potrzeby. To dla nas bardzo wazne — podkre-
$la prezydent Wojcicki. m

Marta Liberkowska, Urzqgd Miasta Gorzowa Wikp.

Zapraszamy na www.um.gorzow.pl

GORZOW
WIELKOPOLSKI
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Gynia: wielkie projekty drogowo-komunikacyjne

— Niezwykle istotne jest utrzymanie jakosci Zycia mieszkancow, jakg udato nam sie wypracowac przez
ostatnie lata — méwi prezydent Wojciech Szczurek. Wiadze miasta szczycq sie tym, ze budzet na 2022 rok jest
zrownowazony. Miasto w naszym rankingu wskoczyto na 7. pozycje.

. Srednie wydatki inwestycyjne per capita
2017-2019 2018-2020 2019-2021 Miasto
--- 2019-2021 (w )

mi wynikajacymi z Polskiego Ladu, nakta-

dajaca sie na nie inflacja oraz drastycz-
nych podwyzek cen energii i paliw oraz kosz-
téw obstugi dtugu, Gdyni udato sie zréwnowa-
zy¢ budzet na 2022 rok na poziomie prawie
dwéch miliardéw ztotych. ,PrzyjeliSmy, na
podstawie wykonania ubiegtorocznego budze-
tu i wieloletniej finansowej prognozy miasta,
ze do miejskiej kasy wptyna dochody o tacz-
nej warto$ci 1 mld 727 min 180 tys. 878 zt.
Dochody biezace to az 92,2 proc. tej kwoty,
a dochody majatkowe — 7,8 proc. Musimy so-
bie radzi¢ ze znacznie zmniejszonym w stosun-
ku do ubiegtego roku udziatem w podatku do-
chodowym od o0sé6b fizycznych, ktéry ma wy-
nie$¢ 467 min 29 tys. 399 zt (w ubiegtym roku
byto to 524 mln 247 tys. 963 zi). Tegoroczne
dotacje celowe na zadania zlecone to 177 mln
391 tys. 235 zt, subwencja z budzetu paristwa
(w tym o$wiatowa) to 291 min 683 tys. 58 z,
a dotacje celowe na zadania wiasne z budze-
tu UE to 13 mln 709 tys. 557 zt” — wylicza
Urzad Miasta Gdyni.
Priorytetem polityki budZetowej miasta w naj-
blizszych latach bedzie racjonalizacja wydat-
kéw biezacych i stworzenie warunkéw dla
optymalnego wykorzystania $rodkéw z Unii
Europejskiej w ramach kolejnej perspektywy
finansowe;j.

Pomimo trudnosci zwiazanych ze zmiana-

4

1 1 1
4 3 2
9 9 3
2 2 4
1 10 5
8 5 6
24 16 7
5 7 8
17 17 9
15 19 10

Wiadze Gdyni szczegélnie duzy nacisk kta-
da na inwestycje drogowo-komunikacyjne.
W czerwcu 2022 roku na ulice miasta wy-
jechatly nowe elektrobusy Mercedes-Benz
eCitaro. Dzieki nowoczesnym, elektrycznym
pojazdom zeroemisyjny transport publiczny
dociera tam, gdzie wcze$niej nie byto to moz-
liwe, w tym na Oksywie, Witomino czy do
Muzeum Emigracji. £acznie kupiono 16 stan-
dardowych autobuséw i 8 przegubowcéw. In-
westycja byta mozliwa dzieki dobrej wsp6t-
pracy z Centrum Unijnych Projektéw Trans-
portowych. Projekt byt wspétfinansowany ze
$rodké6w unijnych w ramach zadania ,Roz-
wéj elektrycznego transportu publicznego
w Gdyni poprzez zakup elektrycznego taboru
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Swinoujscie 9411,93
Krosno 3210,30
Gliwice 2712,15
Tychy 2142,33
Sopot 2106,00
Bielsko Biata 2105,02
Gdynia 2060,41
Konin 2045,38
Chetm 1961,90
Suwatki 1916,01

wraz z rozbudowa infrastruktury oraz budo-
wa punktéw dotadowan” z PO Infrastruktu-
ra i Srodowisko 2014-2020. Jego catkowita
warto$¢ to ponad 100 min zi, z czego unijne
dofinansowanie pokryto 68,6 mln zt.
Sfinalizowany zostata rozbudowa ul. Euge-
niusza Kwiatkowskiego, ktéra byta kluczo-
wym elementem rozwoju drég zwiazanego
z poprawa dostepnos$ci do péinocnych dziel-
nic Gdyni. To byta ztoZona inwestycja dro-
gowa, obejmujaca kompleksowa przebudo-
we infrastruktury. Dzieki temu mozna dzi$
korzysta¢ z dwéch buspaséw, trzech paséw
ruchu, obustronnych chodnikéw, a takze
drogi rowerowej. Prace kosztowaly prawie
23 minzt. m

Nie mozemy obnizac¢ standardéow

W tym bardzo trudnym dla samorzaddéw cza-
sie niezwykle istotne jest utrzymanie jakosci
zycia mieszkancow, jakg udato nam sie wiasnie
w samorzadach wypracowac przez lata. Do-
stepnos¢ nowoczesnych szkot i sprawna ko-
munikacja — na to stawiamy w najblizszych
latach i mimo oszczednosci nie mozemy obni-
zac¢ standardéw. Drugim kierunkiem, ktérego
nie wolno nam odpuszczac¢, sg dziatania zwig-
zane ze zmianami klimatu. Realizujac kazda
inwestycje musimy dokfadnie analizowac jej
wptyw na srodowisko.

Wojciech Szczurek,
prezydent Gdyni
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Bielsko-Biafa weiaz Stawia na inwestycje

w historii Bielska-Biatej i catego kraju ja-

ko trudny i wymagajacy okres zaréwno
dla zarzadzajacych miastami, jak i samych
mieszkaricow. Pandemia, wojna w Ukrainie,
inflacja, zmiany w przepisach podatkowych
— wszystko to powoduje konieczno$¢ zwiek-
szenia ostrozno$ci przy rozporzadzaniu bu-
dzetem oraz wprowadzania oszczednosci. Za-
ktadajac jednak, ze to dynamika inwestycji
jest swoistym papierkiem lakmusowym kon-
dycji samorzadéw nalezy uzna¢, ze stolica
Podbeskidzia ma sie dobrze.
Warto podkresli¢, ze w bardzo ciezkim czasie
pandemii wtadze Bielska-Biatej wprowadzity
wlasne rozwiazania w zakresie radzenia sobie
z kryzysowa sytuacja — w programie Restart
BB 2020. Jego podstawowym zatoZeniem by-
o utrzymanie miejskich inwestycji jako kota
zamachowego lokalnej gospodarki. Wiadomo
przeciez, ze przedsiewziecia inwestycyjne da-
ja mozliwo$¢ zatrudniania miejscowych firm
i tym samym zapewniaja prace wielu miesz-
karicom.
Bielsko-Biata zawsze stawiato i stawia na
zréwnowazony rozwéj. Zasada ta obowiazu-
je réwniez w polityce inwestycyjnej. Miasto
prowadzi inwestycje we wszystkich obsza-
rach, ktérymi zarzadza — od drogownictwa,
poprzez zdrowie, edukacje, na sporcie i kul-
turze koniczac.
W ostatnich latach udato sie zakoniczy¢ dwa
ogromne przedsiewziecia drogowe — moder-
nizacje ulic Zywieckiej i Krakowskiej w cia-

lata 2019-2021 i obecny rok zapisuja sie

gu drogi krajowej nr 52, ktéra uptynnita
ruch w kierunku Matopolski oraz rozbudo-
we ulicy Cieszyniskiej, stanowiacej element
drogi wojewddzkiej nr 942, co z kolei prze-
tozyto sie na poprawe komunikacji w po-
tudniowej cze$ci miasta i usprawnito ruch
w kierunku granicy polsko-czeskiej. Réw-
nolegle z duzymi przedsiewzieciami miasto
prowadzito wiele mniejszych inwestycji dro-
gowych, ktére zdecydowanie poprawity po-
faczenia miedzy dzielnicami oraz usprawni-
ty ruch wewnatrz wielu osiedli i kwartatéw.
Nalezy podkresli¢, ze wraz z poprawa stan-
dardéw drég dla pojazdéw, zwiekszono bez-
pieczeristwo rowerzystéw i pieszych. Zaréw-
no poprzez odpowiednie projektowanie i re-
alizacje $ciezek dla tych pierwszych, jak i do-
$wietlanie przej$¢ czy chodnikéw dla tych
drugich.

Obok rozbudowy infrastruktury drogowej
miasto przeprowadzito ogromna inwestycje
w Beskidzkim Centrum Onkologii — Szpitalu
Miejskim. Wybudowano pieciokondygnacyjny
pawilon o powierzchni uzytkowej 4600 mkw.
To bardzo nowoczesny kompleks diagnostyki
i leczenia nowotworéw z licznymi oddziata-
mi, duzym blokiem operacyjnym i zaktadem
medycyny nuklearne;j.

Inwestycje w edukacji zdominowaty termo-
modernizacje obiektéw oswiatowych, budo-
wa boisk przyszkolnych oraz modernizacja
bazy przedszkolnej. Od podstaw powstaje
m.in. nowe przedszkole w Hatcnowie — dziel-
nicy Bielska-Biate;j.

Jarostaw Klimaszewski,
prezydent Bielska-Biatej

Miasto staje sie coraz bardziej

przyjazne do zycia

Mimo niefatwej sytuacji budzetowej miasta,
spowodowanej wieloma réznymi czynnikami,
staramy sie nie rezygnowac z inwestowania

w infrastrukture miejska. Warto jednak podkre-
$li¢, ze czas duzych inwestycji mamy za soba.
Teraz nasze dziatania koncentrujg sie na mniej-
szych, ale rownie waznych przedsiewzieciach.
Takich, ktére sprawiaja, ze miasto staje sie dla
mieszkancow coraz bardziej przyjaznym miej-
scem do zycia i pracy, a gosciom daje szan-

se na atrakcyjne i ciekawe spedzanie wolnego
czasu.

Spéjrzmy na wybrane inwestycje w kultu-
re i sport. Jednym z najwazniejszych punk-
téw na mapie kulturalnej miasta jest Biel-
skie Centrum Kultury im. Marii Koterbskie;j.
Dzieki gruntownemu remontowi i dobu-
dowaniu antresoli obiekt ma teraz wieksza
o 130 miejsc widownie i — przede wszyst
kim — przestrzen na dzialalno$¢ dziecie
cych i miodziezowych grup artystycznych
w postaci Domu Tarica. Miasto nie zapomi-
na o pasjonatach sportu, w tym o rowerzy-
stach. Znane juz w catej Polsce gérskie $ciez-
ki rowerowe Enduro Trails w ostatnim okre-
sie zyskaty kolejng trase. W tej chwili kom-
pleks posiada 13 réznorodnych tras o tacznej
dtugosci 36 km. Na bielskich Btoniach zloka-
lizowane jest centrum informacyjne dla ko-
rzystajacych z tej atrakcji, a znana od lat 50.
ubiegtego wieku Kolej Linowa Szyndzielnia
transportuje praktycznie codziennie setki
rowerzystéw odwiedzajacych kompleks
Enduro Trails.

Inwestujac w nowa infrastrukture samo-
rzad nie zapomina o historii miasta. Jednym
z waznych elementéw programu inwestycyj-
nego Bielska-Biatej jest odnowa zabytkéw,
a zwlaszcza starych kamienic, dzieki ktérym
stolica Podbeskidzia zyskala miano Matego
Wiednia.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze — mimo wielu
trudnos$ci — wtadze Bielska-Biatej utrzyma-
ja w przyszto$ci poziom inwestycji, na kté-
ry wprowadzily miasto w ostatnich latach. ®
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Nadwyzka operacyjna
dlowodem mlnuwm[lzmlnel nolityki

Chetm z roku na rok generuje coraz wyzszq nadwyzke
operacyjng, ktéra w 2018 roku wyniosta 2,7 min zt, a w 2019 1.
—juz 13 min zt. Rekordowa byta w 2021 roku —az 31 min zt.

ma wzrosty z 385 min zt w 2019

roku do 548 mln zt w 2021 roku.
Znaczna cze$¢ dochodéw to $rodki ze-
wnetrzne (subwencje, dotacje, Srodki
UE), ktére w latach 2019-2021 r. wy-
niosty $redniorocznie 80 proc. docho-
déw ogétem. Istotna pozycja sa pie-
niadze pozyskane z Unii Europejskiej
—ok. 15 proc. w kazdym roku budze-
towym. Chelm, jak podkreslaja urzed-
nicy, prowadzi polityke proobywatel-
ska, charakteryzujaca sie niskim stop-
niem obciazenia podatkowego miesz-
karicéw, co skutkuje wzrostem ich za-
dowolenia z dziatari podejmowanych
na rzecz poprawy warunkéw zycia.
Chetm znaczaco zwieksza wydatki
na inwestycje. W 2019 roku wydat-
ki majatkowe wyniosty 29,4 min zt.
W 2020 roku byto to juz 110,5 min zt.
Najlepszym rokiem w historii byt
2021, kiedy to na inwestycje wyda-
no az 128 mln, co mozna uzna¢ za
rewelacyjny wynik. Miasto z roku na

Roczne dochody budzetowe Chet-

: zkol,!
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rok generuje coraz wyzsza nadwyzke
operacyjna, co daje mozliwo$¢ reali-
zacji kolejnych przedsiewzie¢ majat-
kowych.

Wsréd najwazniejszych inwestycji
w ostatnim czasie wymieni¢ trzeba
budowe Chetmskiego Centrum Ak-
tywno$ci Gospodarczej — komplek-
su nowoczesnych powierzchni ma-
gazynowych, produkcyjnych i biuro-
wych, gdzie przedsiebiorcy z sektora
MSP maja mozliwos¢ wynajmu lokali
na preferencyjnych warunkach. Prze-
prowadzono kompleksowy remont
kilkunastu ulic na terenie miasta za
ponad 238 mln zi. Przy placéwkach
o$wiatowych powstalty nowoczesne
boiska wielofunkcyjne, umozliwia-
jace gre w pitke nozna, pitke recz-
na, siatkéwke, koszykéwke oraz te-
nis ziemny.

Warto tez wspomnie¢ o zakupie sze-
$ciu niskoemisyjnych autobuséw miej-
skich firmy Solaris o warto$ci ponad
7 mln zt. m

Nowe autobusy niskoemisyjne

Jakub Banaszek,
prezydent Chetma

Pozyskalismy juz blisko 500 min zt

Wysokie miejsce w rankingu oczywiscie bardzo cieszy, ale
jest rowniez motywacja do dalszego, aktywnego dziatania na
rzecz Chetma. W ciggu trzech lat mojej kadencji pozyskalismy
rekordowe $rodki na realizacje zaplanowanych inwestycji —
blisko 500 min zt. Dzieki nim nasze miasto rozwija sie szybciej
niz w ubiegtych latach, co z kolei przektada sie na jakos¢ zycia
chetmian. Zdecydowanie postawilismy na rozwdj transpor-

tu publicznego. Od 1 wrzesnia 2021 roku w Chetmie funkcjo-
nuje bezpfatna komunikacja miejska, a tabor Chetmskich Linii
Autobusowych wzmocnito szes¢, niskoemisyjnych pojazddw.
Na przestrzeni dwoch lat na wyposazeniu CLA znajdzie sie 26
nowych, napedzanych biopaliwem wodorowym autobusdw.
Caty czas inwestujemy w infrastrukture drogowa. Komplekso-
we przebudowy przeszty DK12, al. Marszatka Jézefa Pitsudskie-
go oraz ul. Lubelska. Pozyskalismy rowniez 100 min ztotych na
budowe potudniowej obwodnicy miasta, o ktérej powstaniu
moéwi sie od 20 lat.

Rozpoczelismy rewitalizacje parku Miejskiego i placu tucz-
kowskiego, powstaje nowy PSZOK oraz montowanych jest kil-
kaset smietniczek, w tym podziemnych i potpodziemnych.

W planach mamy kolejne przebudowy ulic oraz rewitaliza-
cje Miyna Michalenki. Na terenie dawnego dworca PKS, we
wspotpracy z Agencjg Rozwoju Przemystu, wybudowany zo-
stanie natomiast biurowiec klasy A.

Przed nami wiele pracy, jednak nic nie sprawia takiej satysfak-
cji, jak obserwowanie dynamicznego rozwoju naszego miasta.
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Ekonomiczny sukces Gliwic to przede wszystkim efekt konsekwentnie realizowane;j strategii wtadz samo-
rzadowych, od lat przywigzujacych duza wage do bezpieczeristwa finansowego i budowania w miescie
potencjatu gospodarczego. Dzieki temu Gliwice znajduja sie wcigz w bardzo dobrej — w poréwnaniu z in-
nymi gminami — kondycji finansowej, ktdra pozwala przetrwaé trudny czas i realizowa¢ duze inwestycje
ugruntowujgce pozycje miasta w Polsce i w regionie.

Od czaséw przefomu ustrojowego priorytetem
dla Gliwic jest rozwdj gospodarczy. Imponujaco
prezentuje sie gliwicka czes¢ Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej czy Nowe Gliwice
— obszar inwestycyjny stworzony na zrewitali-
zowanym terenie po dawnej kopalni. Miasto
konsekwentnie stawia sobie za cel pozyskiwanie
nowych inwestoréw — w ostatnich latach to
w szczegdInosci firmy z branzy nowych techno-
logii, informatyczne i logistyczne. Gliwice wraz
z Politechnikg Slaska s3 waznym zapleczem
kadrowym dla takich wtasnie przedsigbiorstw.

W $lad za rozwojem przedsigbiorczosci i lokowa-
niem w Gliwicach kolejnych nowych firm i za-
ktadéw produkeyjnych, dajacych nowe miejsca
zatrudnienia, idg dochody podatkowe. To stale
silna pozycja w gliwickim budzecie, powigzana
bezposrednio z tworzeniem przez samorzad
dobrych warunkéw do Zycia i inwestowania
w miescie, a takze z aktywnoscig gliwiczan.
Jednoczesnie gliwickie wladze, uwzgledniajac
drastyczny, galopujacy wzrost cen i towaréw
na rynku oraz ubytek w gminnych dochodach
w nastepstwie zmian w przepisach dotyczacych
podatku PIT, rozsadnie planuja biezace wydatki
miasta, uwaznie przygladajac sie kazdej wydawa-
nej zlotéwee. Przekiada sig to na dobrg kondy-
¢je finansowa Gliwic i mozliwos¢ realizowania
zaplanowanych, duzych inwestycji, pomimo
trudnego czasu.

Powstajace od kilkunastu miesiecy na ty-
tach gliwickiego dworca PKP i zblizajace
sie do finatu prac Centrum Przesiadkowe
to priorytetowa inwestycja dla gliwickiego

samorzadu i kolejna z wizytowek Gliwic. Juz
od grudnia nowoczesny kompleks obiektéw
z charakterystycznymi srebrnoszarymi ,,fa-
lami” zadaszen i odnowiong ponadstuletnig
wiezg ci$nien w tle bedzie taczyt transport
koleja (w tym uruchamiana w perspektywie
kilku lat Kolejg Metropolitalng) z systemem
stacji autobuséw miejskich, regionalnych
i miedzynarodowych, oferujac takze podréz-
nym miejsca postojowe dla samochoddw, wy-
godng infrastrukture rowerowg oraz zaplecze
komercyjne. Koszt prac to okofo 200 mln zt.
Na ten cel ze $rodkéw unijnych Gliwice po-
zyskaty 129,5 mln zt.

W zwiazku z powstawaniem Centrum Prze-
siadkowego duze zmiany objely takze potu-
dniowa strone¢ dworca PKP. Nowe oblicze
zyskuje m.in. plac dworcowy i plac Piastow
oraz uklad drogowy w tym rejonie. Komplek-
sowa przebudowa ruszyta w ubiegltym roku,
dzieki czemu ta cze$¢ srodmiescia Gliwic
zyska nowe, atrakcyjne i funkcjonalne zago-
spodarowanie. Prace powinny sie zakonczy¢
w lipcu 2023 roku. Koszt inwestycji finanso-
wanej z budzetu miasta to ponad 44 mln zt.

Z koncem wakacji zakonczyta sie adaptacja
zabytkowego budynku przy ul. Ksigcia Zie-
mowita 12 na potrzeby Pafstwowej Szkoly
Muzycznej w Gliwicach, ktdra po kilku de-
kadach opuscita dotychczasows siedzibe. Od
wrze$nia w nowej lokalizacji utalentowani
muzycy i $piewacy maja do dyspozycji dwa
razy wiecej przestrzeni niz do tej pory i zde-
cydowanie lepsze warunki do nauki. Zaaran-

zowano m.in. nowoczesng sale koncertowg
z prawdziwego zdarzenia, mogaca pomiesci¢
na widowni 300 stuchaczy. Imponujaca prze-
budowa budynku prowadzona pod nadzo-
rem konserwatora zabytkéw pochloneta ok.
27 mln zt z miejskiego budzetu.

Na stan gliwickiego budzetu po-
zytywnie wplywajg réwniez pozy-
skiwane z sukcesem srodki unijne,
pozwalajg bowiem realizowac istot-
ne zadania miasta bez angazowa-
nia srodkéw wtasnych. Do chwili
obecnej Gliwice pozyskaty z Unii
Europejskiej ok. 1,3 mld zt.

— Stata obecnos¢ Gliwic w zestawieniach lide-
row inwestycji czy najzamozniejszych polskich
miast Swiadczy o tym, Ze obrany i realizowa-
ny od wielu lat kierunek rozwoju Gliwic jest
wlasciwy. To efekt decyzji podejmowanych
konsekwentnie przez wltadze miasta i trzyma-
nia budzetu miejskiego w ryzach oraz rozsqd-
nego planowania wszystkich przedsiewzigc.
W Gliwicach stawiamy na zréwnowazony
rozwdj gospodarczy oraz wspotprace z wielo-
ma Srodowiskami, poszerzanie rynku pracy,
tworzenie jak najlepszych warunkéw do zycia
w miescie. Ogromne znaczenie ma zachecanie
inwestorow do lokowania oraz rozwijania
swoich firm w Gliwicach. Gliwicki samorzgd
to solidny partner. Doceniajg to przedsigbiorcy.
Stalismy sie miastem kojarzonym z przemy-
stem wysokich technologii, ktéry jest naszg
przysztoscig — podkresla prezydent Gliwic
Adam Neumann.
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Hala widowiskowo-sportowa
W Grodzisku Mazowieckim otwarta

Uroczysto$¢ z udziatem gwiazd Swiata sportu i kultury odbyta sie 10-11 wrze$nia 2022 .

Przyjechali: Daniel Olbrychski, Bohdan tazuka, Andrzej Grabowski, Dorota Stalinska, Pawet Dtuzewski

oraz wybitni sportowcy: Zbigniew Brodka, Tomasz Majewski, Mariusz Pudzianowski.

Grodzisk Mazowiecki od 4 lat okupuje w rankingu miejsca w pierwszej dziesigtce wsrod miast powiatowych.

odbywac sie wydarzenia sportowe i kulturalne. Ponadto,

nowoczesna hala stanie sie profesjonalnym zapleczem
dla grodziskich klubéw sportowych. Jedna z najwiekszych
atrakcji jest obserwatorium astronomiczne wraz z tarasem
widokowym, z ktérego wida¢ cata okolice, a nawet Warsza-
we. Taras nowej Hali Widowiskowo-Sportowej o powierzchni
190 mkw. znajduje sie na wysokosci 25 metréw ponad pozio-
mem terenu, zostal wyposazony w lunety.
W hali powstanie Laboratorium Przysztosci, w ktérym — dzie-
ki wykorzystaniu rozwiazan z amerykaniskiego Centrum Ko-
smicznego na Cape Canaveral — bedzie mozna zdobywac wie-
dze o kosmosie. Sala wyposazona bedzie w kopute sferycz-
na petniacy role kina sferycznego oraz planetarium. Uzupet-
nieniem pokazéw multimedialnych w kopule sferycznej 360
beda stanowiska edukacyjne — kioski autostereoskopowe 3D
oraz interaktywne kioski 2D wyposazone w ekrany dotykowe
i aplikacje o tresciach edukacyjnych.
Hala widowiskowo-sportowa to obiekt, ktéry bedzie znacza-
cym miejscem w skali kraju — zaréwno pod wzgledem archi-
tektonicznym, jak i mozliwosci organizowania imprez. Z pew-

W nowym obiekcie o powierzchni ponad 8500 mkw. beda

Koputa planetarium oraz taras widokowy. Fot. UM Grodzisk Maz.

noécia stanie sie miejscem najwiekszych
koncertéw miedzy Warszawa a kodzig
—ma ok. 3 tys. miejsc, w tym 1575 na
trybunie statej, i $wietna akustyke. Ha-
la stanowic¢ bedzie zaplecze treningowe
dla dziatajacych na terenie gminy klu-

béw sportowych, w tym Dartom Bogo-
ria — wielokrotnego druzynowego mi-
strza Polski w tenisie stotowym, ktdéry
wprowadza do gry przyszlych reprezen-
tantéw Polski i promuje tenis stotowy
na §wiatowym poziomie. B

L " " . Srednie wydatki inwestycyjne
2017-2019 | 2018-2020 | 2019-2021 m per capita 2019-2021 (w )
6

2 1 Poddebice todzkie 2636,37

1 1 2 Polkowice dolno$laskie 2368,20

2 3 3 Wysokie Mazowieckie  podlaskie 2363,72

30 5 4 Swidnik lubelskie 1839,53
15 7 5 Puck pomorskie 1697,93
10 6 6 Limanowa matopolskie 1654,53
4 4 7 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1649,49

73 20 8 Ptorisk mazowieckie 1572,11
27 19 9 Nisko podkarpackie 1568,21
93 14 10 Sulecin lubuskie 1519,10




Sulecin: rozwoj z udziatem Srodkew zewnetrznych
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Naszym najwazniejszym celem jest inwestowanie w rozwdj i bezpieczenstwo

mieszkancow, ale priorytetem — finansowanie zadan z jak najmniejszym

obcigzeniem finansowym dla budzetu.

céw. Od kilku lat stawiamy na jej roz-

woj i zderzamy sie z wyzwaniami doty-
czacymi rozwoju i modernizacji sieci wodo-
ciggowo-kanalizacyjnej czy termomoderniza-
cji placéwek o$wiatowych. Rozwijamy tez in-
frastrukture sportows i rekreacyjna. Skala po-
trzeb jest tak duza, Ze nie ma mozliwosci, aby
wszystko zrealizowane zostato wytacznie ze
$rodkéw wiasnych. Dlatego priorytetem stato
sie pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych na
dofinansowanie wydatkéw inwestycyjnych.
Lacznie w latach 2019-2021 zrealizowali-
$my ponad inwestycji 30 za ponad 71 min zt.
Wiekszo$¢ z nich byta wspétfinansowana
$rodkami zewnetrznymi w wysokosci ponad
42 min zt.
Najwiekszym wyzwaniem, z jakim musieli-
$my sie zmierzy¢, byta modernizacja oczysz-
czalni $ciekéw, SUW oraz rozdziat sieci ogdl-
nosptawnej. Oczyszczalnia obstugujaca okoto
10 tys. mieszkaficéw miata warunkowe do-
puszczenie do uzytkowania i w trybie pilnym
nalezato ja zmodernizowa¢. Na to zadanie po-
zyskaliSmy dotacje i zaciagneliSmy preferen-
cyjne pozyczki z NFOSiGW. Catkowity koszt
przedsiewziecia — ponad 50 min zt.

Gmina Sulecin liczy 16,5 tys. mieszkan-

Dariusz Ejchart, od 2014
roku burmistrz Suleci-
na. Z wyksztatcenia ma-
tematyk, informatyk.
Samorzadowiec z 16-let-
q nim stazem. Na koncie
jako starosta, a nastepnie
burmistrz, ma duzg ilos¢
zrealizowanych inwe-
stycji — od modernizacji
i rozbudowy warsztatow przy szkole zawodo-
wej w Sulecinie, poprzez budowe sciezki pie-
szo-rowerowej taczacej dwie miejscowosci,
budowe nowego targowiska miejskiego, rewi-
talizacje parku miejskiego, przebudowe $wie-
tlic wiejskich, po budowe nowej oczyszczalni
$ciekédw i modernizacje stacji uzdatniania wo-
dy, rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyj-
nej oraz liczne przebudowy, remonty drég
czy wprowadzanie inwestorow do sulecinskiej
podstrefy ekonomiczne;.

A Zmodernizowane obiekty sportowe

Problemy zwiazane z ochrona Srodowiska
nie dotyczyly tylko miasta, dlatego pozyska-
liémy $rodki z Europejskiego Funduszu Rol-
nego w ramach PROW w wysoko$ci ponad
1,5 min zt na budowe przydomowych oczysz-
czalni $ciekéw w 12 miejscowosciach naleza-
cych do gminy. Kolejnym zadaniem w zakre-
sie ochrony $rodowiska jest realizacja Punktu
Selektywnej Zbiérki Odpadéw, w tym 17 mi-
nipszokéw. Pozyskali$my na to ponad 1 mln zt
z Europejskiego Funduszu Regionalnego RPO
— Lubuskie 2020.

Najwieksza bolaczka kazdego samorzadu
jest stan nawierzchni drég. W ostatnim cza-
sie zmodernizowaliémy 11 drég gminnych za
prawie 5 mln zt.

Bardzo waznym elementem integracji miesz-
kafcow sa $wietlice wiejskie, w latach 2019-
2021 zmodernizowali$my ich trzy, wszyst-
kie w ramach wspétfinansowania z Europej-
skiego Funduszu Rolnego. W centrum Sule-
cina powstato ré6wniez nowoczesne targowi-
sko za prawie 3,4 mln zt, ktére dofinansowa-
ne zostato ponad 800 tys. zt réwniez z PROW
2014-2020.

Gmina Sulecin stoi sportem, dlatego nie mo-
gliSmy zapomnie¢ o bazie sportowo-rekre-
acyjnej. Przy nowo powstatym stadionie lek-

koatletycznym zrewitalizowane zostaty obiek-
ty stanowiace baze sportowa. Zadanie to by-
to dofinansowane $rodkami Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnhego w ramach
Wspétpracy INTERREG VA Barndenburgia-
-Polska na lata 2014-2020 w wysokosci po-
nad 1,6 mln euro.
Naszym najwazniejszym celem jest inwe-
stowanie w rozwdj i bezpieczeristwo miesz-
kaficéw, ale priorytetem — finansowanie za-
dati z jak najmniejszym obcigzeniem finan-
sowym dla budzetu. Cieszymy sie, Ze pisa-
ne przez nas wnioski uzyskuja wysokie oce-
ny i tak duzo §rodkéw zewnetrznych wpty-
wa do budzetu. Finansowanie inwestycji
bez udziatu takich $rodkéw byloby niezwy-
kle trudne. ®

poleca sie
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Miasta zyja i tlynamicznie sie zmieniaja

Szoste miejsce Limanowej drugi rok z rzedu to dowdd stabilizacji finansowej,
ale i okazja, zeby blizej przyjrzec sie polityce inwestycyjnej tej malowniczej

matopolskiej gminy.

Limanowa - widok od strony parku miejskiego

ki rankingu w kategorii miast powia-

towych. Polkowice, Poddebice, Wyso-
kie Mazowieckie i Grodzisk Mazowiecki
— te cztery miasta regularnie okupuja miej-
sca w pierwszej dziesigtce. Bardzo ciekawe
s3 awanse Swidnika i Pucka. Znaczacy skok
w gére odnotowaty Nisko, Sulecin i Biato-
brzegi. W pierwszej setce — i to od razu na
miejscu 18. — pojawity sie takze matopol-
skie Proszowice, ktdre jeszcze dwa lata temu
i wcze$niej notowali$my na miejscach poni-
zej dwusetnego.
Tym razem na pierwszym miejscu podium sa
Poddebice, ktére swéj dynamiczny rozwdj za-
wadzieczaja naturalnym bogactwom — wodom
termalnym. Miasto lezy na terenach bogatych
w ich zloza i to wtasnie one s3 motorem na-

pedowym gminy.

Na poczatek jeszcze rzut oka na wyni-

Nisko — wrota Podkarpacia

storii, lezace w dolinie rzeki San. Pierw-

sza historyczna wzmianka o Nisku pocho-
dzi z 15 kwietnia 1439 roku, a napisat ja ano-
nimowy kancelista dworski kréla Wtadysta-
wa [II Warneticzyka. Nisko w 1933 r. otrzy-
mato prawa miejskie. Rozliczne zastugi na
rzecz jego rozwoju miato hrabiostwo Resse-
guier. Do dzi$§ mozna podziwia¢ Park Miejski,
ktérego zatozycielka byta hrabina Maria Res-
seguier z Kinskych, a ktéry w ostatnich latach
przeszedt szereg zabiegéw pielegnacyjnych.
Obecnie Nisko to liczace ponad 15 tysiecy
mieszkancéw miasto powiatowe. Stanowi
réwniez gmine, w sktad ktérej wchodzi 6 so-
tectw. Nisko ma ciekawy uktad urbanistyczny,

_— . -

N isko to miasto o bogatej, kilkusetletniej hi-

Zalew Podwolina w Nisku
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a to gtéwnie ze wzgledu na podwdjne, prze-
dzielone drogg krajowa planty. Mniejsze, na
ktérych znajduja sie klomby, liczne kaszta-
nowce i fontanna zwane sa Plantami Miast
Partnerskich. Z kolei w centralnym punkcie
sasiednich, Duzych Plant znajduje sie Pomnik
Wdziecznosci wzniesiony w 1970 roku.
Dzisiejsze Nisko to miejscowo$¢, ktéra $miato
mozna okresli¢ wrotami Podkarpacia. Zyje sig
tu spokojnie i bezpiecznie w otoczeniu prze-
pieknej przyrody. Miasteczko stwarza idealne
warunki do odpoczynku od wszechobecne-
go zgietku, a szczegdlnym miejscem do tego
jest zalew Podwolina. Warto wspomnie¢, ze
zbiornik Podwolina to doskonate miejsce do
uprawiania sportéw wodnych.

Miasto lezy u zbiegu waznych tras ko-
munikacyjnych. Do Niska mozna doje-
| chac z czterech stron, tj. od Rzeszowa
i Lublina droga S19 oraz od Przemy-
. Sla i Sandomierza droga krajowa nr 77.
W poblizu kolei szerokotorowej LHS,
w sotectwie Nowosielec, udostepniono
dla inwestoréw kilkadziesiat uzbrojo-
nych hektaré6w przeznaczonych na dzia-
falnoé¢ przemystowo-handlowa.

W ostatnich latach na rozwdj gminy i miasta
Nisko z réznych unijnych programéw udato
sie pozyskac dziesiatki milionéw ztotych. Ni-
sko jest takze jednym z nielicznych benefi-
cjentéw Norweskiego Mechanizmu Finanso-
wego EOG, tzw. Funduszy Norweskich. ®




Znaczacy spadek odnotowata za to Stalowa
Wola, z miejsca 9. na 53. Stalowa Wola to
jedno z najmtodszych polskich miast, dyna-
micznie sie rozwijajace, bedacym spadkobier-
cg tradycji Centralnego Okregu Przemystowe-
go. Biorac pod uwage ogromne naktady na
stworzenie Euro-Parku Stalowa Wola — Stra-
tegicznego Parku Inwestycyjnego mozna sie
spodziewad, ze w najblizszych latach miasto
powrdci do czotéwki.

Ale tym razem przyjrzymy sie Limanowej,
malowniczej miejscowo$ci w woj. matopol-
skim, potozonej w niewielkiej kotlinie oto-
czonej goérami. Jako stolica powiatu jest to ad-
ministracyjne i kulturalne centrum regionu,
a jako stolica Beskidu Wyspowego — jego za-
plecze turystyczne.

»Dzialania wiadz miasta ukierunkowane sa
na rozwéj inwestycyjny. Realizowane zada-
nia zmierzaja do poprawy jakosci i podnie-
sienia standardu zycia mieszkaficow. Wiele
spo$réd zadar wykonywanych jest wykorzy-
staniem $rodkéw zewnetrznych — w szcze-
gélnoséci w przypadku duzych inwestycji” —
pisze urzad miasta w informacji przestanej
»Wspdlnocie”.

Ostatnie lata to czas realizacji trzech du-
zych, waznych zadarh w ramach Programu
Rewitalizacji Miasta — zmodernizowano ry-

nek, wybudowano dwupoziomowy parking
oraz zagospodarowano kilkuhektarowy te-
ren w obrebie parku miejskiego. Na rynku
rozbudowano budynek Centrum Informacji
Turystycznej, przesunieto fontanne, wpro-
wadzono nowe obiekty matej architektu-
ry oraz o$§wietlenie. W ramach rewitalizacji
parku zagospodarowano teren o powierzchni
ok. 8 ha zlokalizowany w potudniowej cze$ci
Limanowej, gdzie powstat Kompleks Parko-
wo-Rekreacyjny — miejsce aktywnego spedza-

nia wolnego czasu na §wiezym powietrzu,
wypoczynku i relaksu. Dostepne s3 tam czte-
ry strefy: aktywnosci biernej, spotkari towa-
rzyskich, rekreacji aktywnej, rekreacji wod-
nej, a do tego infrastruktura turystyczna
i $ciezki rowerowe.
Duzym przedsiewzieciem byta réwniez prze-
budowa i rozbudowa budynku Limanowskie-
go Domu Kultury wraz z sala widowiskowa,
gdzie siedzibe ma takze Miejska Biblioteka
Publiczna. m

lnwestuj w S

micznie sie rozwija, a zachodzace zmia-

ny obejmuja rézne aspekty funkcjono-
wania miasta. Dotycza miedzy innymi inwe-
stycji komunikacyjnych, infrastruktury miej-
skiej, ekologii czy nowych miejsc rekreacji dla
mieszkaricéw. Swidnik to nie tylko przyjazne
miejsce do Zycia, ale réwniez §wietna prze-
strzen do zakladania i prowadzenia biznesu.
W tym roku w Swidniku rozpoczely sie trzy
duze inwestycje prowadzone przez podmio-
ty zewnetrzne. We wschodniej cze$ci miasta

M iasto Swidnik w ostatnim czasie dyna-

. * e G

widniku

powstaje nowe centrum handlowe budowane
przez grupe LCP Properties, a w samym cen-
trum rozpoczely sie prace zwiazane z rozbiér-
ka dawnej siedziby $widnickiego magistratu.
Juz niebawem, zgodnie z zapisami w planie
zagospodarowania przestrzennego Swidni-
ka, nowy wtasciciel moze w tym miejscu wy-
budowac obiekty ustugowe i mieszkalne. To
nie koniec listy nowych inwestycji. Wisienka
na torcie jest realizowana przez spétke Polski
Autobus Wodorowy w Strefie Aktywnosci Go-
spodarczej, znajdujacej sie w zachodniej cze-

Y &

' Swidnik
$ci miasta, budowa fabryki autobuséw nape-
dzanych wodorem.
Obecnie rozwija sie takze potudniowa cze$¢
miasta. Przeznaczona do sprzedazy jest duza
nieruchomo$¢ niezabudowana o powierzch-
ni 1,77 ha, ktérej jedna z zalet jest bardzo do-
bre skomunikowanie z droga wylotowa w kie-
runku drogi ekspresowej S17. W miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego nie-
ruchomos$¢ jest przeznaczona pod zabudowe
ustugowa, w tym stacje paliw.
— Kazdy nowy inwestor w naszym miescie
to nowe miejsca pracy, podatki od nieru-
chomosci i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej odprowadzane w Swidniku, ale tez
rozwo6j Strefy Aktywnosci Gospodarczej i,
w konsekwencji, catego miasta. Pojawienie
sie w Swidniku takiego inwestora jak spétka
Polski Autobus Wodorowy sprawia, Ze miasto
staje sie coraz bardziej atrakcyjne dla innych
firm. Swidnik to dobre miejsce na prowadze-
nie dziatalno$ci, z przyjazna, co trzeba pod-
kresli¢, infrastruktura komunikacyjna obej-
mujaca doskonate potaczenia drogowe, kole-
jowe oraz lotnicze — méwi Waldemar Jakson,
burmistrz Swidnika. ®
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Pionsk: historyczny rozwoj miasta

Nowy budynek Miejskiego Centrum Kultury, sztuczne lodowisko,
komunikacja miejska, uruchomienie elektrocieptowni opalanej biomasag,
sie¢ obwodnic miasta. To wszystko dokonania ptonskiego samorzadu,

na ktorego czele stoi burmistrz Andrzej Pietrasik.

ku jego istnienia, czyli od roku 1990 — pierwszych wy-

boréw samorzadowych. Wtedy zostat radnym z dziata-
jacego przy Lechu Watesie Komitetu Obywatelskiego. Dwa
lata péZniej zostat wybrany przez wiekszo$¢ ploriskiej Ra-
dy Miejskiej na burmistrza. Urzad ten sprawowat do roku
1998. W kadencji 1998-2002 byt radnym Rady Powiatu
Ptoriskiego i taczyt te obowiazki z praca w Ministerstwie
Finanséw. Od 2002 r. mieszkaricy nieprzerwanie powierzaja
mu funkcje burmistrza w wyborach bezpo$rednich. Swiad-
czy to o docenieniu przez mieszkafcéw realizowanej przez
wiadze miejskie polityki zréwnowazonego rozwoju.
Na przestrzeni 30 lat zmienita sie bardzo infrastruktura
miejska. Plofisk sie rozbudowat. Powstaty nowe budynki
uzyteczno$ci publicznej — hala i ptywalnia miejska, hale
sportowe przy kazdej ze szkét podstawowych, nowe dro-
gi, np. obwodnice: wschodnia, zachodnia i centralna, par-

n ndrzej Pietrasik jest zwigzany z samorzadem od poczat-

kingi, $ciezki rowerowe, sitownie ple-
nerowe i place zabaw, ktére ciesza sie
wyjatkowo duzym zainteresowaniem
plotiszczan, nowy budynek Miejskie-
go Centrum Kultury, ktére oferu-
je bardzo szeroka oferte kulturalna
- od kina i teatru, przez zajecia pla-
styczne, krawieckie, rzeZzbiarskie, po
opere. Ruszyta tez pierwsza w histo-
rii ptoriska komunikacja miejska, kté-
ra jest obstugiwana przez ekologicz-
ne autobusy.

Przy szkotach powstaty boiska wie-
lofunkcyjne, a przy Miejskim Cen-
trum Sportu i Rekreacji dwufun-
kcyjny obiekt — sztuczne lodowisko
i skatepark.

Sukcesem jest petna dostepnos¢ przed-
szkoli, a takze — dla wszystkich chet-
nych — ztobka.

Ploisk jest eko!

Plofisk moze poszczyci¢ sie pionierski-
mi i wzorcowymi inwestycjami z zakre-
su ekologii. Jest miastem w stu procen-
tach skanalizowanym. W 2007 r. Parla-
ment Europejski przyznat miastu nagro-
de Energy Globe za zamiane cieptowni
miejskiej na elektrocieptownie opalang
biomasa. Warto tez wspomnie¢ o sor-
towni majacg status RIPOK-u, samym
systemie zbiérki i odbioru odpadéw
komunalnych czy nowoczesnej stacji
uzdatniania wody, ktdrej jakos¢ jest lep-




sza od tej z plastikowych butelek, ktére
kupujemy w sklepach. Pionierskim roz-
wiazaniem byto stworzenie biogazowni
na istniejacym zbiorniku po$ciekowym
w spéice miejskiej — Przedsiebiorstwie
Gospodarki Komunalne;j.

Piodsk sie zmienia

Od 2004 r., a wiec od momentu przy-
stapienia Polski do Unii Europejskiej,
gmina miasto Plonisk, nie liczac spé-
tek miejskich, pozyskata okoto 150 mi-
lionéw ztotych — z UE i tzw. funduszy
norweskich.

Brzmi to paradoksalnie, ale w trakcie
pandemii Plorisk inwestowat jak nigdy
dotad. Nie sposéb w tym miejscu nie
wspomnie¢ najwiekszej w historii mia-
sta inwestycji pn. ,,Budowa $ciezek ro-
werowych w ramach dziatania ograni-
czenie zanieczyszczen powietrza i roz-
woj mobilno$ci miejskiej” — taczne wy-
datki zwigzane z ta inwestycja to oko-
to 80 min zt. Cho¢ w nazwie sa $ciezki
rowerowe, projekt byt o wiele bardziej
ztozony. Zaktadat budowe dwéch ob-
wodnic — zachodniej i centrum miasta,
sieci drég rowerowych, przystankéw
autobusowych, dwéch ekologicznych
autobuséw miejskich i systemu obstu-
gujacego komunikacje, a takze trzech
budowe parkingéw ,,parkuyj i jedz”
Konsekwentnie rewitalizowany jest
ploriski rynek i przylegte do niego uli-
ce za ponad 14,5 min zt. W jednej
z kamienic powstaje muzeum polsko-
-zydowskie, ktére nazwano ,Domem
dobrej pamieci” — kolejne 2,5 min zt.
Miejsce bedzie to nawiazywato do wie-
lowiekowej tradycji dwéch naroddéw,
polskiego i zydowskiego, a takze do
postaci urodzonego w Plorisku pierw-
szego premiera Izraela — Dawida Ben
Guriona. Trwa rewitalizacja wybudo-
wanej w dwudziestoleciu miedzywo-
jennym stacji kolejowej. Dworzec za-
mieni sie¢ w muzeum ziemi ptoniskiej,
a sasiadujaca z nim wieza ci$nief
— w planetarium i obserwatorium
astronomiczne. Swoja siedzibe znaj-
dzie w niej Koto Mito$nikéw Astrono-
mii im. Jana Walerego Jedrzejewicza.
To nie wszystko. Miasto rozbudowu-
je sie¢ cieptownicza, podtaczajac do
niej budynki uzytecznosci publicznej
i bezptatnie prywatne domy (catko-
wity koszt inwestycji to 9,3 min zi).
Dzieki temu ogranicza niska emisje.
Regularnie korzysta tez z programéw
wymiany starych palenisk na nowe
— ekologiczne. ®
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Burmistrz i prezes ZDiM (wykonawca inwesty hlopik; 11 grudnia 2019 r.

nie asfaltu, obwodnica za

nia, 14 kwietnia 2021 r.
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Wody termaine napedzaja Poddehice

PSDDEBICE

GORACE ZRODtA

Poddebice okazaty sie najlepsze w rankingach Pisma Samorzadu
Terytorialnego ,Wspolnota”. Miasto Goracych Zrodet zwyciezyto
w kategorii wydatkow inwestycyjnych za lata 2019-2021

oraz za wykorzystanie srodkéw UE w okresie 2014-2021.

ces to wynik przedsiewzie¢ realizowanych przy wykorzy-

staniu wéd termalnych. Poddebice potozone sa na tere-
nach bogatych w ich ztoza i to wia$nie one s3 motorem na-
pedowym gminy.
Wszystko zaczeto sie od budowy odwiertu w 2010 roku,
cho¢ plany wykorzystania wod termalnych istnialy juz wcze-
$niej. Uzyskanie koncesji na eksploatacje wéd pozwolito
przeprowadzi¢ szereg inwestycji.
Najwieksza z nich jest rewitalizacja kompleksu geotermal-
nego. W ramach zadania dofinansowanego z funduszy unij-
nych powstato Centrum Wodolecznictwa i Rekreacji — Ter-
my Poddebice. Otwarty w tym roku obiekt skfada sie z sied-
miu basenéw zewnetrznych i wewnetrznych z woda o tem-
peraturze 30-38 stopni. Laczna powierzchnia lustra wody
wynosi 2300 mkw. Do dyspozycji s3 miedzy innymi: basen
plywacki, tzw. olimpijska ,,50” — jedyna w Polsce termalna,
basen rekreacyjny z atrakcjami typu lezanki rurowe, masa-
Ze powietrzne, groty sztucznej fali, gejzery, rwaca rzeka. Dla
dzieci wodny plac zabaw wyposazony w zjezdzalnie, armat-
ki i kaskady wodne.
Kompleks realizuje idee przestrzeni przyjaznej osobom nie-
pelnosprawnym. Funkcjonuje tu basen $cian wodnych, do
ktérego mozna wijecha¢ na specjalnych wézkach.
Centrum Wodolecznictwa i Rekreacji to réwniez strefa spa
oraz dwie strefy saun z saunami parowymi, suchymi, in-
frared, pomieszczeniami haloterapii wraz z komnatg solna,
$ciezka Kneippa.
Naturalna woda termalna, ktéra zasila obiekt, ma prozdro-
wotne wiasciwosci. Liczy 27 tysiecy lat i wydobywana jest
z glebokodci 2101 metréw. W miejscu ujecia ma 72 stopnie.
To woda hipotoniczna, czyli szybko sie wchiania i hiperter-
malna, czyli pierwotnie czysta, niskozmineralizowana. Za-
wiera krzem, magnez, Zelazo, potas, séd, ktére wptywaja ko-
rzystnie na organizm bez wzgledu na wiek. W potaczeniu
z borowinami, ktérych poktady znajduja sie w poblizu Pod-
debic, stosowana jest do uwadniania i ogrzania masy boro-
wej. Same borowiny wykorzystuje sie do oktadéw i zawijan
w zabiegach leczniczych.
Wtasciwo$ci wody termalnej pozwalaja na zastosowanie jej
w innych dziedzinach — w balneologii w miejscowym szpi-
talu, do produkcji kosmetykéw, mozna jg tez pi¢ w Pijalni
W6d Termalnych.
Poddebice wyrézniaja sie réwniez tym, Ze ogrzewane
sa energia z wnetrza ziemi. W oparciu o wody termalne
i przy wsparciu Srodkéw zewnetrznych powstata geoter-
malna sieé cieplna. Ponad 70 proc. miasta korzysta z cie-
pta z geotermii. Do sieci podtaczone sa budynki miesz-

j ak podkresla burmistrz Piotr Seczkowski, odniesiony suk-
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kalne oraz uzyteczno$ci publicznej,
szkoty, urzedy, a takze odbiorcy in-
dywidualni. Obecnie realizowana
jest inwestycja, dzieki ktérej mozli-
we bedzie produkowanie pradu i do-
datkowej ilo$ci ciepta w procesie ko-
generacji.

W Poddebicach mozna zadba¢é o zdro-
wie korzystajac z kapieli termalnych,
ogrzac sie w cieple z wnetrza ziemi,
ale tez zwiedzi¢ ciekawe miejsca, ktd-
re powstaty dzieki funduszom UE. Sa-
morzad wybudowat Centrum Turysty-

A Ogréd Zmystéw w Poddebicach - Pijalnia Wéd Termalnych

A

ki i Rekreacji w Byczynie oraz zrewi-
talizowat zesp6t patacowo-parkowy,
na terenie ktérego znajduje sie Ogréd
Zmystéw z zabytkowym renesanso-
wym patacem i Pijalnia Wéd Termal-
nych. Na terenie gminy funkcjonu-
je Zoo Borysew, gdzie mozna spotkac
unikalne na skale $wiatowa biate Iwy
i tygrysy.

Wszystkie te elementy wzajemnie sie
uzupetniaja i tworza swoisty ,pier-
$cien atrakcji turystycznych”. Poddebi-
ce to miasto, ktére warto zobaczy¢! m
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Powiat radzynski:

inwestycje na miarg XXI wieku

Wydatki majgtkowe powiatu radzynskiego w latach objetych rankingiem ,Wspolnoty”, czyli 2019-2021, wyniosty
ponad 90 min z1, a zaplanowane na 2022 1. to prawie 32 min zt.

Zuje wyznaczone cele strategiczne istot-

ne dla rozwoju powiatu i funkcjonowa-
nia jego mieszkaficéw. Najwazniejsze z nich
to: rozwéj edukacji publicznej, zapewnienie
dostepu i warunkéw specjalistycznej opieki
zdrowotnej i leczenia szpitalnego oraz zapew-
nienie dostepnosci komunikacyjnej.

P owiat radzynski planujac inwestycje reali-

Najwazniejsze inwestycje oSwiatowe

Budowa warsztatéw ksztalcenia praktycz-
nego przy istniejacym budynku Zespotu Szkét
Ponadpodstawowych w Radzyniu Podlaskim.
Ze wzgledu na duzy zakres inwestycji podzie-
lono ja na trzy etapy. W pierwszym, ktdérego
realizacja zakoriczyta sie w listopadzie 2019 .,
powstaty pracownie komputerowe oraz
ksztalcenia praktycznego: murarsko-tynkar-
ska, stolarska, obrébki mechanicznej, elektro-
techniki, elektromechaniki, metrologii i au-
tomatyki.

W drugim i trzecim etapie (realizacja rozpo-
czeta w 2022 r., planowany termin oddania
do uzytku to kwieciefi przysztego roku) zo-

stana wybudowane i wyposazone warsztaty
samochodowe, pracownia murarsko-tynkar-
ska, pracownia stolarska, pracownia obréb-
ki mechanicznej, elektrotechniki, elektrome-
chaniki, metrologii i automatyki, stacje dia-
gnostyczne, stanowisko do pomiaréw aku-
stycznych wraz z zapleczem oraz pracownie
informatyczne, pracownie jezykowe i pra-
cownia ogdlna. kaczna powierzchnia zabu-
dowy wyniesie ponad 5,6 tys. mkw. Koszt
tej inwestycji to ponad 7,5 mln zt. Zostanie
on pokryty z Programu Inwestycji Strategicz-
nych Polski tad (5 mln 950 tys. zt) i z bu-
dzetu powiatu.

Termomodernizacja budynkéw uzytecz-
nosci publicznej powiatu radzynskiego.
W marcu 2022 r. powiat zakoriczyt komplek-
sowa, gteboka termomodernizacje budynkéw
o$wiatowych (projekt realizowany od 2016 r.)
— szkoty i internatu Specjalnego Os$rodka
Szkolno-Wychowawczego oraz internatu Ze-
spotu Szkét Ponadpodstawowych. Projekt
obejmowat takze termomodernizacje siedzi-
by Starostwa Powiatowego w Radzyniu Podla-
skim. Warto$¢ projektu wyniosta ok. 4 min zi.

Kwota dofinansowania z RPO Woj. Lubelskie-
go na lata 2014-2020 to ponad 2,5 mln zt.

Specjalistyczna opieka zdrowotna
oraz lecznictwo

W latach 2019-2021 warto$¢ inwestycji i zaku-
poéw inwestycyjnych w radzyniskim szpitalu po-
wiatowym wyniosta ponad 10 min 300 tys. zi.
Byly one realizowane gléwnie w ramach pro-
jektu ,Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug
medycznych w SPZOZ w Radzyniu Podlaskim”.
Zakupiono m.in. rezonans magnetyczny (do te-
go doszta adaptacja pomieszczeri), centrale mo-
nitorujaca i monitory kardiologiczne dla Od-
dziatu Choréb Wewnetrznych, urzadzenie do
wczesnej rehabilitacji neurologicznej koficzyn
goérnych i koficzyn dolnych z biofeedback dla
Oddziatu Rehabilitacji, skaner zyt (wizualizator
naczyn) przeznaczony dla dzieci, t6zka szpital-
ne (mechaniczne i hydrauliczne 2- i 4-segmen-
towe oraz elektryczne wysokospecjalistyczne).
Zmodernizowano pomieszczenia Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej oraz Poradni Ortopedycz-
nej i Chirurgicznej i wyposazono je w specjali-
styczny sprzet medyczny. Przeprowadzono re-
mont Oddziatu Urazowo-Ortopedycznego. Za-
kupiono aparat RTG wraz z adaptacja pomiesz-
czeti pod nowa pracownie RTG, aparat EMG
z glowicg oraz videokonoloskop HDTV i video-
gastroskop. Rozbudowano i przebudowano in-
stalacje tlenu medycznego oraz centralng ste-
rylizatornie.

Modernizacja drég powiatowych
Powiat administruje siecia drég o dtugosci po-
nad 400 km. W latach 2019-2022 przebu-
dowano 11 odcinkéw kluczowych drég po-
wiatowych o tacznej dtugosci 70 km. Inwe-
stycje drogowe prowadzone sa we wspétpra-
cy z gminami, ktére partycypuja w kosztach.
Warto$¢ modernizacji wyniosta 85 mln zi,
Z czego ponad 14 min zt pokryto z budzetu
powiatu i z budzetéw gmin (koszty sa dzielo-
ne po potowie), a pozostata kwota pochodzi
ze Srodkéw zewnetrznych (Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég, Rzadowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych). m
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Pochwala budzetu panstwa

W Polsce powiatowej mamy nowego lidera — z drugiej pozycji awansowat
powiat wysokomazowiecki. W czotowce jest tez kilka innych,

czasem znacznych, zmian.

go oznacza, ze dotychczasowy lider stra-

cit impet inwestycyjny? Niekoniecznie, bo
powiat przasnyski, ktéry w poprzedniej edycji
zajat 1. miejsce (zreszta nie pierwszy raz, bo
byt liderem takze wcze$niej), wciaz jest wy-
soko, zajmuje 2. lokate. Na 3. miejscu bez
zmian — rozgoscit sie tu powiat sokotowski.
Jeden ze znaczniejszych awanséw, o ktérych
wspomnieli§my, jest zastuga powiatu stu-

czy awans powiatu wysokomazowieckie-

| starosta wysokomazowiecki

Od lat jesteSmy na czolowych miejscach
rankingu inwestycji

Powiat wysokomazowiecki od poczatku ist-
nienia rankingu wydatkow inwestycyjnych
,Wspolnoty” zajmuje w nim czotowe miej-
sca. W trzech ostatnich edycjach zajmowa-
lismy 2. pozycje, a dzi$ jestesmy najlepsi.
W4rdd naszych najwazniejszych inwestydji
jest przebudowa i remont Szpitala Ogolne-
go realizowana w latach 2019-2022 za niemal
32 min zt. Srodki na ten cel pochodza z rezer-
wy budzetu paristwa, Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych, budzetu powiatu oraz
srodkéw wiasnych szpitala. Od wielu lat dy-
namicznie inwestujemy w przebudowe drég
powiatowych dzieki srodkom Rzagdowego
Funduszu Rozwoju Drég, srodkom wiasnym,
z budzetéw gmin oraz czesci drogowej sub-
wencji ogdlnej. Nie zapominamy tez o szko-
fach ponadpodstawowych realizujgc projekty
inwestycyjne dzieki wsparciu Polskiego tadu
— Programu Inwestycji Strategicznych i bu-
dzetu samorzadu wojewddztwa podlaskie-
go. Nalezy zaznaczy¢, ze obecne wsparcie
rzgdowe dla inwestycji samorzadowych ni-
gdy nie miato takiego wysokiego poziomu

i jest tym cenniejsze, Zze nie zostaty jeszcze
uruchomione programy europejskie z nowej
perspektywy.
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. . Srednie wydatki inwestycyjne
2017-201 2018-202 2019-2021 P Wi
2 2 1

wysokomazowiecki

4 1 2 przasnyski
15 3 3 sokotowski
8 7 4 janowski
24 13 5 wiodawski
45 19 6 radzynski
47 20 7 chetmski
228 1 8 nidzicki
35 15 9 sejnenski
21 9 10 ostrofecki

peckiego. Poprzednio na miejscu 78., tym
razem na 12. To czyni ze stupczan lideré6w
wojewoédztwa wielkopolskiego. — Na poczat-
ku obecnej kadencji okresliliSmy cel strate-
giczny, ktéremu podporzadkowujemy nasze
dziatania. Tym priorytetem jest poprawa in-
frastruktury drogowej na terenie powiatu i to
wlasnie inwestycje w tym zakresie sa obecnie
prowadzone na naszym terenie — méwi Jacek
Bartkowiak, starosta powiatu stupeckiego.
— Realizujemy kilka zadan zwigzanych z prze-
budowa, rozbudowa i budowa drég. Niektére
z nich sa na ukoniczeniu, niektére sa w trak-
cie realizacji ze wzgledu na fakt, ze sa przed-
siewzieciami wieloletnimi. Sa tez takie, kt6-
re wlasnie oddali$my oficjalnie do uzytku, jak
chociazby odcinek drogi powiatowej w Mie-
czownicy — dodaje.

Inwestycje drogowe realizowane w powiecie
stupeckim mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Jedna to drogi powiatowe o znaczeniu obron-
nym, ktérych budowa i rozbudowa przewi-
dziana zostata w celu wykorzystywania ich
W czasie pokoju, kryzysu lub wojny do wyko-
nywania przewozéw istotnych dla obronno-
$ci panistwa oraz zobowiazan sojuszniczych.
Takie drogi charakteryzuja sie podwyzszony-
mi parametrami technicznymi, je$li chodzi
0 sposéb uzytkowania. Ma to zwiazek z obec-
nodcia na terenie powiatu bazy wojskowej
i stacjonowaniem w niej wojsk sojuszniczych.

podlaskie 701,65
mazowieckie 664,95
mazowieckie 606,90

lubelskie 538,66

lubelskie 529,16

lubelskie 515,74

lubelskie 514,00

warmirisko-mazurskie 509,46

podlaskie 507,29

mazowieckie 500,37

Druga grupa to zwykte drogi — tu wtadze po-
wiatu takzZe zabiegaja o $rodki na poprawe ich
stanu technicznego.

I tak, trwa przebudowa drogi powiatowej Po-
widz — granica powiatu (Witkowo), gdzie po-
wstaje prawie 4-kilometrowy odcinek, ktd-
ry jest fragmentem drogi o znaczeniu obron-

Inwestycje drogowe
realizowane w powiecie
stupeckim mozna
podazieli¢ na dwie

grupy. Jedna to drogi
powiatowe o znaczeniu
obronnym, co ma zwigzek
z obecnoscia na terenie
powiatu bazy wojskowej
I stacjonowaniem w niej
wojsk sojuszniczych.
Druga to zwykte drogi
powiatowe.

nym. Na ukoriczeniu sa odcinki drég powia-
towych Powidz — Niezgoda, Niezgoda — Ko-
chowo, one takze zaliczaja sie do drég obron-
nych. Kolejna droga w tej kategorii jest odci-
nek Smolniki Powidzkie — Powidz wraz z roz-



budowa obwodnicy Powidza i Przybrodzina
oraz odcinek Smolniki Powidzkie — Hutka,
gdzie po uzyskaniu decyzji ZRiD ruszy rozbu-
dowa. Ruszy réwniez budowa catkowicie no-
wego odcinka Hutka — skrzyZowanie z droga
powiatowa nr 2161P.

Jest w czym wybierad, a to tylko cze$¢ wszyst-
kich inwestycji drogowych w powiecie.
— W Zagérowie trwa przebudowa drogi wjaz-
dowej do tego miasta. Jest to element wiek-
szej inwestycji majacej docelowo zmoder-
nizowa¢ cala trase ze Stupcy do Zagérowa.
W ubieglym roku oddali$my do uzytku prze-
budowany fragment tej drogi na odcinku Ja-
roszyn — Lad. Na drodze taczacej Stupce z Za-
gérowem trwa tez przebudowa mostu nad
Wartg w Ladzie. To jedyna w naszym powie-
cie przeprawa przez rzeke, wedtug ekspertyz
ta inwestycja byla strategiczna, bySmy mogli
bezpiecznie korzystaé¢ z mostu — wylicza sta-
rosta stupecki, dodajac, Ze powiat prowadzi
takze inwestycje inne niz drogowe. — War-
to wspomnie¢ o rozbudowie Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, kté-
ra ruszyla jeszcze za naszych poprzednikéw,
a nam przyszto mierzy¢ sie z jej kontynuacja
i zakoriczeniem. Nie byto to tatwe, w poszu-
kiwaniu funduszy musieliémy zaciagnaé zo-
bowiazania w postaci emisji obligacji na kwo-
te 6 min zt, aby dokoniczy¢ budowe szpitala.
Trwa termomodernizacja starej czesci, kosz-
tem 12 mln zt tak, aby obiekt stat sie kompa-
tybilny technicznie i estetycznie z nowa cze-
$cia placéwki. Sa to $rodki pozyskane przez
szpital, ale przy wydatnym wsparciu naszego
samorzadu. ®

—

Odcinek drogi Niezgoda - Powidz.
Fot. Starostwo Powiatowe w Stupcy
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Jacek Bartkowiak,
starosta powiatu stupeckiego

Gdyby nie pieniqdze z budzetu panstwa,
nie udaloby sie¢ zrealizowac tak poteznych
inwestycji

W znacznej mierze korzystamy ze Srodkéw rza-
dowych, tj. Rzadowego Funduszu Inwestycji Lo-
kalnych, Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég.
Sktadalismy rowniez wnioski, i bedziemy je po-

nawiac¢, do Programu Inwestycji Strategicznych
— Polski tad. Wnosimy do realizacji zadari wktad
wiasny, korzystamy takze z dobrej wspotpra-
cy zgminami, ktére partycypujg w niektorych
inwestycjach. Gdyby nie pienigdze z budzetu
panstwa, nigdy nie udatoby sie nam zrealizo-
wac tak poteznych inwestycji. Most w Ladzie
to ponad 12 min zt, drogi wokdt Powidza — cat-
kowicie finansowane przez budzet centralny
—to ponad 150 min zt. A to nie wszystko, bo cia-
gle sktadamy wnioski, staramy sie o dodatkowe
Zrédfa finansowania, aby robic jak najwiecej.

ey e

t Powidz
Polanowo =+

A Modernizacja SOR Szpitala Ogélnego w Wysokiem Mazowieckiem zostata dofinansowana
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Fot. Mapa dotacji
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Chcemy miec turystow?
Musimy mocno inwestowac

Uniejow ze Srednimi wydatkami inwestycyjnymi per capita w wysokosci ponad 4668 zt zajat
pierwsze miejsce w swojej kategorii. Bez watpienia jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ ostatnich lat
jest zrealizowana kosztem kilkunastu miliondw ztotych budowa bulwardéw — pozwolity wyeksponowac Warte

i jej walory przyrodnicze.

ty zostata dofinansowana ze $§rodkéw unij-

nych kwota ok. 6,3 min zi. Wiadze mia-
sta podeszty do tematu kompleksowo. W ra-
mach zadania przebudowano piesza ktadke
przez rzeke oraz zagospodarowano na cele
reprezentacyjno-rekreacyjne pobliski skwer.
Jesli chodzi o nabrzeza samorzadowcy po-
stawili na réznorodne elementy wzdtuz cia-
géw spacerowych, m.in. place zabaw, fontan-
ny, kino letnie, szlaki rekreacyjno-poznaw-
cze, pergole, pomosty, Sciezke spacerowo-
sensoryczna o zréznicowanej nawierzchni
— Szlak Bosych Stép, sitownie terenowe, przy-
stafl kajakowa, plaze, boiska do pitki siatko-
wej, winnice oraz skarpy z siedziskami. Ca-
to$¢ jest oswietlona i monitorowana.
Cho¢ inflacja nie utatwia realizacji inwestycji
— z niektérych wiadze Uniejowa musiaty zre-
zygnowac albo odtozy¢ w czasie ze wzgledu
na zaporowe stawki w przetargach — to Jézef
Kaczmarek, burmistrz Uniejowa, przyznaje,
Ze stara sie negocjowad z wykonawcami, by
rozpoczete inwestycje dokonficzy¢, nawet jesli
miatyby sie opéZnic.
Aktualnie w mie$cie realizowanych jest kilka
zadan, a do najwazniejszych nalezy budowa
przedszkola miejskiego oraz Centrum ,,Spy-
cimierskie Boze Ciato”. Centrum bedzie pla-
céwka wystawowo-edukacyjng po$wiecona
blisko dwustuletniej tradycji uktadania kwiet-

I nwestycja w Uniejowie nad brzegiem War-

4 3

Bulwary w Uniejowie. Fot: UM Uniejow

nych dywanéw w Spycimierzu — niematerial-
nemu dziedzictwu w zwiazku z jego wpisem
na liste UNESCO w ramach drugiego samo-
dzielnego wniosku z Polski. Koszt budowy
obiektu to kilkanascie milionéw ztotych.

Z kolei budowa przedszkola pochtonie — jak
wynika z przetargu — prawie 17 min zi. Poza
standardowym wyposazeniem warto$cig do-
dang obiektu beda sale terapeutyczne, m.in.
polisensoryczna, dwie sale tworczosci dzie-
ciecej oraz sala do§wiadczania $wiata, w kt6-
rych dzieci za pomoca zmystéw i odpowied-
nich przyrzadéw beda mogly rozwija¢ zdol-
nos$ci poznawcze. Przedszkole powinno otwo-
rzy¢ sie w przysztym roku.

Srednie wydatki inwestycyjne

per capita 2019-2021 (w zt)

1 Uniejow todzkie 4668,05

27 17 2 Scinawa dolnoslaskie 3558,30
1 1 3 Krynica Morska pomorskie 330841
5 5 4 teba pomorskie 2643,22
7 8 5 Dziwnéw zachodniopomorskie 2627,18
279 27 6 Jordanéw matopolskie 2422,75
38 23 7 Niepotomice matopolskie 2310,53
6 6 8 Rzgéw todzkie 2254,82
98 112 9 Goscino zachodniopomorskie 2226,01
147 34 10 Brzes¢ Kujawski kujawsko-pomorskie 2214,68
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Potezna inwestycje zrealizowato tez inne mia-
sto turystyczne — Mikotajki (12. miejsce w ran-
kingu), gdzie w ramach przebudowy szlakéw
wodnych Wielkich Jezior Mazurskich (w celu
realizacji inwestycji kilkanascie lokalnych sa-
morzadéw powolato stowarzyszenie Wielkie
Jeziora Mazurskie 2020) — najpierw przebudo-
wano most na przesmyku jezior Mikotajskiego
i Tatty, a nastepnie wschodnia cze$¢ nabrze-
Za. Inwestycje w sumie kosztowaty 43 min zt.
Niestety, ich realizacja przypadfa na trudny
czas w budownictwie i znaczny wzrost kosz-
téw spowodowat, zZe dofinansowanie z RPO
wyniosto zaledwie 35 proc. catkowitych kosz-
téw — gmina zmuszona byta do emisji obliga-
cji, pézniej samorzadowcy przeszli Zzmudny
proces odzyskiwania VAT oraz wyboru konce-
sjonariusza, ktéry zarzadza nabrzezem. Opta-
calo sie. Dzisiejsza mikotfajska przystari ma no-
woczesne pomosty do cumowania, punkty po-
boru wody i pradu dla Zeglarzy, pomost wido-
kowy bedacy jednocze$nie przystania statkéw
pasazerskich, dwa budynki sanitarne z toale-
tami, prysznicami i punktami mycia naczyf,
wiaty wypoczynkowe, szereg faw terenowych
i zeglarskich stwarzajacych przestrzenie do od-
poczynku nad woda.

Wiadzom Mikotajek — podobnie jak Unie-
jowa — nie jest tatwo realizowaé inwe-



stycje. — P6ki co, sita rozpedu koficzymy do nich nie przystepuja, albo oferuja ceny ta nie tylko ze wzgledu na ktopoty z szaco-
te juz rozpoczete. W przypadku jednej poza naszym zasiegiem, poniewaz wysoko waniem ich wartosci, ale przede wszyst-
z nich wykonawca wystapit o waloryzacje = wyceniaja swoje ryzyko rynkowe — ttuma- kim w zwiazku z brakiem mozliwo$ci ra-
wynagrodzenia. Natomiast nowe przetar- czy burmistrz Piotr Jakubowski. — Nie be-  cjonalnego oszacowania wydatkéw bieza-
gi, zwtaszcza w trybie zaprojektuj i wybu-  de odkrywczy, jedli stwierdze, ze trudno  cych, szczegblnie w zakresie cen energii.
duj, konicza sie klapa, bo wykonawcy albo jest tez planowa¢ inwestycje na kolejne la- ™

Piotr Jakubowski,
burmistrz Mikofajek

Potrzebujemy kolejnych budzetow
proinwestycyjnych

Ciesze sie, ze chociaz jeste$my poza pierwsza dziesigt-
ka, to nasza 12. pozycja jest stabilna, bo to pokazuje, ze
proces inwestycyjny jest prowadzony konsekwentnie.
Z drugiej strony, zeby zrealizowac niezbedne dziatania,
zaréwno te wynikajace z potrzeb lokalnej spotecznosci,
w tym zamieszkujacej tereny wiejskie gminy, jak row-
niez te potrzebne do tego, by miasto turystyczne mo-
gto by¢ konkurencyjne wzgledem innych osrodkow,
potrzeba nam budzetéw inwestycyjnych minimum ta-
kich jak te z ostatnich lat, pewnie jeszcze przez kolejne
10 lat. Tymczasem mimo dosy¢ obiecujgcych zapisow
w projekcie programu regionalnego (FEWiM) boje sie
0 nasze mozliwosci zabezpieczenia wkiadu wiasnego.

teha: rozmach inwestycyjny nie maleje

mina miejska keba wykonuje w tym roku budZzetowym zadania in- Gtéwne zadania w tym roku to:

G westycyjne za prawie 33 min zt. Ponad 12 min to $rodki ze Zrédet - Przebudowa uktadu komunikacyjnego ulic Ko$ciuszki, Morskiej
zewnetrznych, w tym ponad 10 min ze Zrédet rzadowych i ponad

milion z Unii Europejskiej. Inwestycje roztozone sa na lata budzeto-

we 2022 i 2023, sumaryczna warto$¢ planowanych zadani to prawie - Przebudowa ul. Turystycznej wraz z kanalizacja deszczowa — oko-
63 mln zt.
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Jozef Kaczmarek,
burmistrz Uniejowa

Jako mtode uzdrowisko musimy sie rozwija¢

Wynik Uniejowa w rankingu oczywiscie cieszy, ale nie podejmujemy dziatan ze
wzgledu na rankingi, ktére sg wypadkowa wielu czynnikéw. Realizowane przez
gmine inwestycje wynikajg z przeswiadczenia, ze jako wcigz mtode uzdrowisko
musimy sie systematycznie rozwijac i zachowac ciggtos¢ podejmowanych zadan.
Miedzy innymi dlatego staramy sie podazac w kierunkach wytyczanych przez
obecne trendy, aby przyciggna¢ turystdw. Stawiamy na inwestycje, ktoére wzbo-
gacajg infrastrukture turystyczng i pozwolg zatrzymac gosci na kilka dni. Pamie-
tamy przy tym o koniecznosci zachowania rownowagi w rozwoju Uzdrowiska
Termalnego, jak i Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra znajduje sie na terenie
gminy i oferuje zatrudnienie dla okoto 1 tys. osob. Staramy sie systematycznie
wyktadac srodki z budzetu oraz pozyskiwac fundusze zewnetrzne na kolejne
dziatania, zarbwno prospoteczne, jak i prorozwojowe. W konsekwencji zwigksza
sie liczba podmiotéw gospodarczych, co wigze sie tworzeniem miejsc pracy, a to
z kolei oznacza wieksze wptywy do budzetu gminy.

i Wojska Polskiego oraz przylegtych wraz z modernizacja Skweru
Rybaka — okoto 15 min zi;

o 5,5 min zk;

— Wykonanie drogi ul. Battyckiej — okoto 2 min zi;

— Budowa przystani kajakowych oraz pola biwakowego na rzece
Chetst w Lebie — okoto 1,5 min zi;

— Sciezki rowerowe R-10 — okoto 1,5 min zt;

— Rozbudowa budynku OSP w Lebie — etap III: adaptacja czesci po-
mieszczen na komisariat policji oraz przychodnie (punkt medycz-
ny) — okoto 6 min z;

— Monitoring wizyjny miasta — okoto 3 min z;

— Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie bytej jednostki woj-
skowej — dokumentacja projektowa oraz budowa sieci wodociago-
wej do obstugi terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych w pétnoc-
no-wschodniej cze$ci keby — okoto 5,5 min zk;

— Przebudowa ul. Wréblewskiego — okoto 1 min zt;

— Modernizacja ul. Powstaficéw Warszawy — okoto 2,5 min zi.

Gmina prowadzi réwniez zadania inwestycyjne polegajace na wyko-

naniu dokumentacji projektowej. W tym roku wykonanych zostanie

16 dokumentacji za ok. 800 tys. zt. Dotycza one drég, jak i infrastruk-

tury oraz miejsc rekreacji na terenie miasta. ®
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Goscino. Trzy dekady doSwiadczei

nej czedci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w po-

tudniowo-wschodniej cze$ci powiatu kotobrzeskiego.
W 2011 r. miejscowo$¢ Goscino uzyskata prawa miejskie.
Powierzchnia gminy to 11 600 ha. Gmina liczy 5155 miesz-
kaficéw, w tym 2489 oséb zamieszkuje miasto Goscino. Bu-
dzet gminy w latach 2019-2021 ksztaltowat sie na pozio-
mie ok. 45 mln zt (dochody) i ok. 37 mln zt (wydatki).
Gmina to przede wszystkim mieszkaricy, wazne zatem, by
dobrze zadbac o ich potrzeby. W Godcinie troszczy sie o to
burmistrz Marian Jézef Sieradzki — samorzadowiec z 32-let-
nim stazem.
Goscino ma szanse na dynamiczny rozwéj i wyjscie z za-
pasci, ktéra dotkneta wiele gmin popegeerowskich, dzie-
ki umiejetno$ci wykorzystywania sprzyjajacych warunkéw,
w szczegdlnosci skutecznego pozyskiwania $rodkéw finan-

N a poczatek wizytéwka. Gmina Goscino lezy w péinoc-

A Budynek centrum kryzysowego
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sowych z Unii Europejskiej. Gmina
z sukcesem pozyskiwata §rodki jeszcze
przed akcesja, a juz w maju 2004 r.
urzad gminy zorganizowat Biuro Fun-
duszy Europejskich ze $wietnie przy-
gotowana kadra.

Wsréd najwazniejszych inwestycji,
ktére w ostatnich latach realizowano,
wypada wymieni¢ projekt pn. ,,Zago-
spodarowanie przestrzeni publicznej
na obszarze popegeerowskim i nada-
nie jej nowych funkcji publiczno-spo-
tecznej — centrum ratownictwa oraz
centrum kryzysowe w Go$cinie”.
Wspétfinansowany jest on z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewdédztwa Zachod-
niopomorskiego na lata 2014-2020
oraz z budzetu paristwa. Jego glow-
nym celem jest poprawa poziomu bez-
pieczeristwa i zmniejszenie poziomu
wykluczenia spotecznego gminy Go-
$cino. W ramach realizacji projektu
powstato Gminne Centrum Ratow-
nictwa w Godcinie — remiza strazac-
ka wraz z pomieszczeniami dostoso-
wanymi do prowadzenia dziatari szko-
leniowych dla ochotniczych strazy po-
zarnych oraz Gminne Centrum Kry-
zysowe w Goscinie — budynek zarza-

Burmistrz Marian Jozef Sieradzki

dzania kryzysowego, budynek poste-
runku policji dostosowany do prowa-
dzenia dziatati szkoleniowych dla poli-
cji. Budzet przedsiewziecia przekracza
5,5 min zi, za$ dofinansowanie z fun-
duszy europejskich siegneto 4 min zt.
Drugim z kluczowych projektéw in-
westycyjnych w ostatnim czasie by-
ta budowa dwuoddziatowego ztob-
ka dla 40 dzieci wraz z infrastruktu-
ra techniczna. Inwestycja zostata od-
dana i dzi§ mamy nowoczesny obiekt
dostosowany do wieku i potrzeb roz-
wojowych matych dzieci, doskona-
le wykonany i wyposazony, z dobrze
przygotowana, wykwalifikowana ka-
dra. Inwestycja zostata dofinansowa-
na ze $§rodkéw budzetu paristwa w ra-
mach Programu Maluch+ 2021 (dofi-
nansowanie siegneto 1,3 min zt) oraz
z Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych (dofinansowanie ponad
860 tys. zt). Budzet catego zadania
siegnat 2,8 min zt.

Wsréd planowanych zadan inwe-
stycyjnych jest przywrécenie funk-
cji spoteczno-gospodarczej zdegrado-
Wwanego obszaru popegeerowskiego
w Goscinie (budowa centrum miasta,
budowa ratusza i Modularnego Cen-
trum Spotecznego w systemie budyn-
ku pasywnego wraz z budowa rynku
i zabudowa ustugowa), a takze budo-
Wa i wyposazenie obszaru gospodar-
czego/inkubatora przedsiebiorczosci
W Zabrowie. ®



Niepotomice na Sciezce Szyhkiego TBZW[!iH

Niepotomice stawiajg na zrownowazony rozwoj nakierowany
z jednej strony na strefe inwestycyjna, z drugiej na ciagte Il
podnoszenie jakosSci zycia mieszkancow.

kiej Strefy Inwestycyjnej wymusza na gminie ciagle no-

we zadania. Ruch samochodéw ciezarowych spowodo-
wat konieczno$¢ budowy zjazdu z autostrady A4 i nowej ob-
wodnicy. W ostatnim latach w gminie powstato 5 parkin-
géw w systemie Park and Ride. W czerwcu oddano do uzyt-
ku Niepotomickie Btonia, jeden z najciekawszych tego typu
obiektéw w Polsce.

Rozbudowa najwiekszej w wojewédztwie Niepotomic-

Zjazd z autostrady A4 w Podiezu

Inwestycja oddana do uzytku w czerwcu 2020 r. Koszt bu-
dowy to niemal 48 mln zi, sfinansowana zostata ze $rod-
kéw centralnych, wojewddztwa matopolskiego, powiatu
wielickiego oraz gminy Niepotomice. Budowa zjazdu znacz-
nie utatwita dojazd do Niepotomickiej Strefy Inwestycyjne;j.
Kierowcy samochodéw ciezarowych, korzystajac ze zjazdu
w Targowisku, musieli znacznie nadktadaé drogi, a przejazd
do strefy odbywat sie przez teren Puszczy Niepotomickiej,
objetej ochrona Natura 2000.

Obwodnica Podieza

Powstato 2,2 km nowej drogi taczacej zjazd z autostrady A4
z Niepotomicka Strefa Inwestycyjna. Inwestycja obejmowata
m.in. budowe dwéch przepustéw nad rzekami oraz 150-me-
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trowej estakady nad torami kolejowymi. Wtasnie te obiekty stanowily gtéwny
koszt inwestycji. Pochtoneta ona ponad 62 min zt. Dofinansowanie z Unii Eu-
ropejskiej w ramach RPO Wojewd6dztwa Matopolskiego wyniosto 34 min zt,
a wkiad budzetu panstwa to 4 min zt. Z budzetu gminy Niepotomice na przed-
siewziecie przeznaczono ponad 24 min zt.

P+R

Budowa parkingéw w syste-

mie Park and Ride oraz punk- '

tow przesiadkowych w czterech ||

miejscowo$ciach w gminie. '

Ogétem powstato:

— 5 nowych parkingdéw,

— 472 miejsca parkingowe dla
samochodéw,

— 32 miejsca parkingowe dla
motocykli, Wit i

- 258 miejsc parkingowych dla SIS
roweréw,

— wyremontowano ponadto kilka drég w gminie.

Warto$¢é projektu — 29,2 miln zt. Prace wspétfinansowane byly w ramach RPO

Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

Oczyszczalnia sciekéw
Podieze Zachoéd
& Powstala w ramach programu
»Rozbudowa gospodarki wodno-
Sciekowej na terenie gminy Nie-
% potomice”. Na inwestycje uzy-
skano dofinansowanie unijne
w wysoko$ci 15 mln zt z Naro-
dowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodne;j.

Obiekt przyjmuje $cieki z so-
tectw zachodniej cze$ci gminy. Wydajno$¢ oczyszczalni to 2000 m sze$c. na do-
be. Majac na uwadze dynamiczny rozwéj gminy projekt przewiduje rozbudowe
obiektu o kolejnych 1000 m szesc.

Bionia Niepofomickie #
Blonia to nowe miejsce rekreacji |
i wypoczynku o powierzchni pra-
wie 6 ha. Polozone w $cistym cen- §
trum miasta, u podnéza Zamku Kré-
lewskiego w Niepotomicach, w sa-
siedztwie parkuru oraz stadniny ko-
ni. Warto$¢ inwestycji to prawie F
10 mln zt. Gmina uzyskata dofinan- [
sowanie z NFOSiGW (ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spéjnosci)
w wysoko$ci 6,5 min zt. m




AN

GMINY WIEJSKIE

 europejska pomoca

W gminach wiejskich notujemy kilka duzych skokdw,
jeden z nich wprost na podium. Matopolska Patecznica
awansowata z miejsca 25. na 3.

»Wspélnoty” mozna napisa¢ — jezykiem

komentatoréw sportowych — ze Patecz-
nica wraca z dalekiej podrézy. Przed dekada
zajmowata pozycje w czwartej dziesigtce na-
szego rankingu inwestycyjnego, jednak péz-
niej nastapit regres, w efekcie ktérego gmina
Z powiatu proszowickiego spadia na miejsce
615. (lata 2016-18). Udato sie jednak odbic i,
w efekcie, po kilku skokowych awansach wi-
tamy na podium. W$réd licznych przedsie-
wzie¢ z unijnym dofinansowaniem wyréznia
sie tu projekt stworzenia Centrum Rozwoju
Spotecznego, zaktadajacy rozbudowe zespotu
budynkéw przy miejscowej szkole podstawo-
wej wraz doposazeniem jednego z nich na po-
trzeby mikroprzedsiebiorcéw. Inwestycja ob-
jefa takze przebudowe i adaptacje sali gimna-
stycznej do funkgji sali koncertowej. Centrum
otwarto pod koniec ubiegtego roku. Budzet
przedsiewziecia przekroczyt 19 min zt, za$ do-
finansowanie z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego wyniosto ponad 9 min z.
Znaczacy awans zanotowata takze teka Opa-
towska. Jedna z przyczyn skoku wielkopol-
skiej gminy z miejsca 138. na 25. jest roz-
budowa oczyszczalni $ciekéw w Opatowie,

nnalizujqc poprzednie edycje rankingu

AW Chotomowie (gmina Jabtonna) oddano do uzytku hale sportowa o powiérzchni blisko 1400 mkw. Fot. UG Jabtonna
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w systemie zaprojektuj i wybuduj, dofinan-
sowana z programu Polski tad (budzet ponad
11,6 min zi, dofinansowanie 11 mln zi).
Duzy awans — z pozycji 133. na 28. — odno-
towata takze gmina Przywidz w Pomorskiem.
Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych jest tu uporzadkowanie gospodarki
$ciekowej na terenie aglomeracji Przywidz.
Przedmiotem projektu jest budowa oczysz-
czalni $ciekéw wraz z siecig kanalizacji sa-
nitarnej i likwidacja istniejacej oczyszczalni
$ciekéw w Piekle Dolnym oraz kolejny etap
budowy kanalizacji sanitarnej w aglomeracji
Przywidz (Gromadzin, Jodtowno i Marszew-
ska Goéra). Budzet przedsiewziecia przekra-
cza 34 min zi, dofinansowanie z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego (Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewd6dztwa Po-
morskiego na lata 2014-2020) wynosi ponad
18 mln zt.

Przywidz jest réwniez uczestnikiem europej-
skiego projektu Serene (ktdéry dotyczy zréw-
nowazonych i zintegrowanych systemoéw
energetycznych w spotecznosciach lokalnych)
realizowanego w ramach programu badaw-
czo-rozwojowego Horizon 2020. Zaktada on
opracowanie i demonstracje rozwiazan opla-

YRS
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calnych dla konsumenta/prosumenta energii
elektrycznej i cieplnej, umozliwiajacych miej-
scowym spotecznos$ciom zaspokojenie ich po-
trzeb energetycznych z lokalnych Zrédet od-
nawialnych. Celem projektu jest utworzenie
tzw. wysp energetycznych w trzech europej-
skich lokalizacjach. Obok Przywidza wytypo-
wano Skanderborg (Dania) i Olst (Holandia).
Przedsiewziecie finansuje Komisja Europej-
ska. Polski obszar demonstracyjny obejmuje
trzy lokalizacje: szkote wraz z hala sportowo-
-widowiskowa, osiedle doméw z duza liczba
paneli fotowoltaicznych i nowa oczyszczalnie
$ciekéw. Na terenie gminy powstanie infra-
struktura do tadowania pojazdéw elektrycz-
nych, testowany bedzie model wykorzystania
pojazdéw z napedem elektrycznym do dowo-
Zenia dzieci do szkoty, a takze technologia ve-
hicle to grid, ktéra polega na wykorzystaniu
pojazdéw elektrycznych w roli magazynéw
energii. W miejscowej szkole oraz przedszko-
lu zaplanowano pilotaz rozwiazah z zakresu
inteligentnego zarzadzania budynkiem, ktére
zintegruja systemy klimatyzacji, pompy cie-
pla oraz magazyn energii elektrycznej. Waz-
nym aspektem projektu bedzie réwniez po-
szukiwanie przez gmine dodatkowych przy-
chodéw poprzez bardziej efektywne wykorzy-
stanie istniejacej infrastruktury. Czas na wy-
konanie i przetestowanie wspélnie wypraco-
wanych rozwigzan to 48 miesiecy. Budzet sie-
ga 5,7 mln euro.

W czotéwee klasyfikacji gmin wiejskich nie
ma samorzadéw z Mazowsza. Najwyzej, na
pozycji 19., znalazta sie podwarszawska Ja-
btonna. Wplyw na znaczacy skok (z 35. miej-
sca, a jeszcze wcze$niej Jabtonna byta na
100. pozycji) miata tu bez watpienia budowa
systemu gospodarki wodno-§ciekowej (etap I),




Srednie wydatki inwestycyjne
2017-2019 | 2018-2020 | 2019-2021 W
e OJEWOdtho Per caplta 2019-2021 (W ZI)

1 Kleszczéw
2 2 2 Rzasnia
1M1 25 3 Patecznica
7 7 4 Solina
3 5 Sulmierzyce
4 4 6 Kobierzyce
389 12 7 Sekowa
3 6 8 Daszyna
137 29 9 Baranéw
9 16 10 Grebocice

czyli najwieksza w historii Jabtonny inwesty-
cja wodociagowo-kanalizacyjna. Projekt objat
budowe kanalizacji sanitarnej (wraz z odejécia-
mi do granic nieruchomosci) o dtugosci ponad
55 km w miejscowo$ciach Jabtonna, Choto-
méw oraz Dabrowa Chotomowska z mozliwo-
$cia podtaczenia ok. 5400 mieszkaficéw. Pro-
jekt zaktada tez budowe sieci wodociagowej
o dtugosdci ponad 38 km (liczba oséb podta-
czonych — 3670) oraz stacji uzdatniania wo-
dy. Z informacji zamieszczonych w dokumen-
tacji funduszy europejskich wynika, ze warto$¢
przedsiewziecia siega 87 min zi, za§ dofinan-
sowanie z Funduszu Spéjnosci (PO Infrastruk-
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todzkie 12442,66
todzkie 4202,37
matopolskie 3863,73
podkarpackie 3813,30
todzkie 372842
dolnoslaskie 3538,67
matopolskie 3234,23
todzkie 3155,64
wielkopolskie 3116,23
dolnoslaskie 3097,05

tura i Srodowisko 2014-2020) przekracza
45 min zt. Cato$¢ podzielono na 19 zadar re-
alizowanych w latach 2017-2021.

Gwoli dziennikarskiej rzetelno$ci trzeba
wspomnieé, ze na 1. miejscu klasyfikacji
»Wspélnoty” w tej kategorii znalazt sie — jak
zawsze, mozna by rzec — Kleszczéw. kédzka
gmina, na terenie ktdrej znajduje sie Kopalnia
Wegla Brunatnego Betchatéw, od lat przodu-
je w rankingach zamozno$ci i inwestycji. Po-
dobnie jest z druga na liScie, pobliska Rza$nia
— tu takze wplywy podatkowe z sasiedniej ko-

Adam Kopis,
‘ v\ wojt Leki Opatowskiej

Bez pomocy i wsparcia ze Srodkow
zewnetrznych znaczna czesc inwestycji
bylaby nieosiagalna

Bardzo cieszy tak wysoki awans w rankin-

gu gmin wiejskich. Bez pomocy i wsparcia

ze Srodkéw zewnetrznych (z réznych zrodet)
znaczna czesc inwestydji bytaby nieosiggal-
na, zarObwno przez ostatnie lata, jak i obecnie.
Jednak, jako gospodarz gminy, bardzo wyso-
ko cenie réwniez przedsiebiorczos¢, opera-
tywnos¢ i gospodarnos¢ mieszkancow, ktorzy
wspdlnie budujg potege naszej matej ojczy-
zny. Pozycja naszej gminy jest tym bardziej
zaszczytna w kontekscie zadtuzenia, jakie mie-
lismy w 2013/2014 roku. Rozwdoj naszej gmi-
ny ukierunkowany w réznych ptaszczyznach,
a gtéwnie w ekonomicznej, gospodarczej
oraz spotecznej, daje efekty i jest pozytyw-
nie oceniany przez rézne instytucje, ale przede
wszystkim przez samych mieszkancow i tych,
ktérzy buduja sie na terenie naszej gminy, wig-

palni wegla brunatnego pozwalaja na znacza-
ce inwestycje. ®

73C sie z nig na przysztosc.

Sekowa: doskonaie miejsce

o inwestowania | wypoczynku

Wojt Matgorzata Matuch

mniejszych polskich gmin uzdrowi-

skowych za sprawa Wapiennego, kt6-
re znajduje sie bezpo$rednio w otulinie
Magurskiego Parku Narodowego. Poten-
cjat turystyczny gminy tworza takze dwa
obiekty UNESCO, wyciagi narciarskie,
trasy do narciarstwa biegowego poprowa-
dzone w dziewiczych przestrzeniach Be-
skidu Niskiego, wyjatkowe dziedzictwo
historyczne i kulturowe i oczywiscie, sa-
mi mieszkancy. Z uwagi na to gmina upa-
truje swojej szansy rozwoju w turystyce,
inwestujac w infrastrukture rekreacyjna
i wypoczynkowa.
Ostatnie lata to bardzo dynamiczny roz-
woéj gminy dzieki duzym $rodkom ze-
wnetrznym pozyskanym do budzetu.
Gmina Sekowa od lat jest Laureatem Ran-
kingu ,,Rzeczpospolitej” w kategorii Naj-
lepsza Gmina Wiejska, lokujac sie w czo-
téwce Ztotej Setki Samorzadéw w Polsce.

G mina Sekowa zaliczana jest do naj-

W6ijt gminy wykorzystuje wszelkie moz-
liwosci, aby intensyfikowaé rozwéj; by
gmina Sekowa byta atrakcyjna inwe-
stycyjnie i przyjazna dla mieszkaric6w.
W ostatnich latach odbudowano wiek-
szo§¢ drég, odbudowano centra wsi,
wszystkie obiekty komunalne podda-
no gtebokiej termomodernizacji. Pra-
wie wszyscy mieszkaficy moga korzystaé
z wodociagéw, kanalizacji badZ przydo-
mowych oczyszczalni. Dzieki funduszom
Unii Europejskiej ponad potowa miesz-
kancéw korzysta z odnawialnych Zré-
det energii. W miejscowosci Krzywa po-
wstato Centrum Narciarstwa Biegowego,
a przy stacji narciarskiej w Matastowie
— budynek rekreacyjny oraz tor igielitowy.
Aktualnie rozpoczynamy budowe base-
néw termalnych w Sekowej. Ze wzgle-
du na dynamiczny rozwdj ciagle poszu-
kujemy inwestor6w z branzy turystycz-
nej i hotelowej. m
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Baranow — miejsce do zamieszkania

—Przez cztery lata staratam si¢, aby gmina rozwijata sie w sposéb zrownowazony. W licznych
rozmowach z panstwem styszatam wiele stow akceptujgcych moje dziatania. Plan na kolejne
cztery lata wyptywa z waszych potrzeb i oczekiwan — deklarowata Bogumita Lewandowska-
-Siwek przed wyborami w 2014 r. Juz w trakcie pierwszej kadencji (2010-2014) gmina Baranéw
pozyskata az 8 mln zt ze zrédet zewnetrznych.

Inwestycje realizowane w trakcie trzech kadencji mozna po-
dzieli¢ na trzy grupy:

1. Oswiata, sport i rekreacja

W 2010 . w gminie Baranéw funkcjonowato 5 szkét podsta-
wowych oraz jedno gimnazjum. Tylko jedna z tych placéwek
mogta sie pochwali¢ salg gimnastyczna i to niepetnowymia-
rowa. W catej gminie byty jedynie dwa otwarte boiska wie-
lofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnia. Juz po dwéch latach
pierwszej kadencji wéjt Bogumita Lewandowska-Siwek spet-
nita pierwsze wyborcze obietnice w tej dziedzinie. W paz-
dzierniku 2011 r. otwarto boisko ze sztuczna nawierzch-
nig przy SP w Stupi, a w 2012 r. sale gimnastyczng przy
SP w Eece Mroczetiskiej. Te liste nalezy uzupetnié¢ o sale
gimnastyczng przy SP w Stupi (2015 r.), sale gimnastyczna
przy SP w Donaborowie (2016 r.), boiska ze sztuczna na-
wierzchnia przy gimnazjum w Mroczeniu (2015 r.).

W 2017 r. rozpoczeta sie budowa petnowymiarowej hali
sportowej w centrum gminy - z niewielka widownia, funk-
cjonalnej, umozliwiajacej uprawianie réznych dyscyplin,
z sitownig i zapleczem, stuzacej réwniez dzieciom ze szko-
ty w Baranowie jako sala gimnastyczna. Obiekt oddano do
uzytku w 2021 r. Zdobyt pierwsze miejsce w ogélnopolskim
plebiscycie ,Architektura XXL 2021” w kategorii obiek-
ty publiczne. Inwestycja (szkota i hala) kosztowaly ponad
47 mln zt.

W kolejnych kadencjach zmodernizowano boiska trawia-
ste we wszystkich sotectwach. Wyremontowano réwniez

szatnie. Réwnolegle powstawaty drogi
i $ciezki rowerowe.

Réwnie imponujaco prezentuje sie lista
inwestycji w infrastrukture o$wiatowa:
przedszkole i Ztobek w Baranowie (,,Ba-
rankowo” 2014 r., ok. 1 mln 600 tys. z1)
oraz w Mroczeniu (,,Mruczu$” 2016 r.,
4 min 700 tys. zt), termomodernizacja
szkoty w Mroczeniu (2020 ., ok. 4 min zt),
remont szkoty w Donaborowie (2018 t.,
422 tys. zt), rozbudowa szkoty podsta-
wowej w Stupi o dwa oddzialy przed-
szkolne wraz z pomieszczeniami towa-
rzyszacymi (2020 r., 4 min 60 tys. z).
Druga co do wielko$ci inwestycja
w tej dziedzinie to realizowana obec-
nie kosztem 18 mln zt rewitalizacja
Rynku w Baranowie (w tym rozbu-
dowa, przebudowa i zmiana sposo-
bu uzytkowania budynku bytej szkoty
z przeznaczeniem na biblioteke, dom
kultury oraz o$rodek opieki dziennej
nad seniorami).

2. Infrastruktura

a. Inwestycje drogowe

— Stawiam na budowe nawet niedu-
zych odcinkéw w terenie, gdzie miesz-

kaficy nie moga dojecha¢ do swoich
nieruchomosci, bo grzezna w blocie.
Chce budowaé drogi gminne, tacza-
ce poszczegdlne miejscowosci. Zamie-
rzam tez budowaé chodniki i asfal-
towe $ciezki roweréw — deklarowata
w 2010 r. Bogumita Lewandowska-Si-
wek, kandydatka na wéjta gminy Ba-
ranéw.

Sie¢ utwardzonych drég gminnych li-
czy obecnie ponad 66 km. Sie¢ $cie-
zek rowerowych — ponad 20 km. W la-
tach 2010-2022 zbudowano, przebu-
dowano lub wyremontowano prawie
23 km drég o nawierzchni asfaltowe;j.
Sztandarowa inwestycja w tej dziedzi-
nie jest oddana do uzytku latem te-
go roku obwodnica Baranowa, facza-
ca droge powiatowa nr 5704P z droga
krajowa nr 11. Inwestycja kosztowata
ok. 13 mln zt.

b. Inwestycje wodociagowe i kana-
lizacyjne

Gmina Baranéw jest jedna z nielicz-

nych w powiecie kepifskim, gdzie

wiekszo$¢ sotectw ma kanalizacje.

Niestety, w kilku miejscowo$ciach

. ch tego typu placéwek w Polsce



(Zurawiniec, Grebanin Kolonia I i II, Joanka, Justynka) bu-
dowa sieci jest bardzo trudna. Rozproszona zabudowa gene-
ruje ogromne koszty. Pojawit sie jednak pomyst na rozwia-
zanie tego problemu. W 2015 r. wéjt przedstawita radzie
projekt uchwaty w sprawie dofinansowania budowy przydo-
mowych oczyszczalni $ciekéw. Do 2022 r. powstato 85 ta-
kich oczyszczalni.

Najwiekszy projekt w dziedzinie uporzadkowania gospo-
darki wodno-§ciekowej gmina Baranéw zrealizowata w la-
tach 2012-2015. Wspétfinansowany byt ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Cato$¢ kosztéw to 26 434 412 zi. Dofinan-
sowanie bezzwrotne, pozyskane na realizacje projektu,
13 250 186 zt. Srodki z budzetu gminy to 4 209 000 z,
czyli ok. 16 proc. warto$ci zadania. Na terenie gminy Ba-
ranéw wybudowano ponad 35 km kanalizacji sanitarnej
i umozliwiono przytaczenie do kanalizacji blisko 700 go-
spodarstw domowych w miejscowo$ciach Jankowy, Dona-
boréw, Stupia i keka Mroczeriska. Nie bez znaczenia dla
mieszkaficéw Jankéw, Donaborowa, Stupi i keki Mroczen-
skiej byto réwniez odbudowanie nawierzchni drogowych.
Wedtug danych na 31 grudnia 2020 r., 100% Sciekéw wy-
twarzanych w catej gminie jest oczyszczanych mechanicz-
no-biologicznie.

W gminie funkcjonuje 85 indywidualnych wiejskich
oczyszczalni $ciekéw (dotowanych z budzetu gminy). Na
2022 r. stan jest taki, Ze budynkéw mieszkalnych do sie-
ci wodociagowej podiaczono 1974, a do sieci kanalizacyj-
nej — 1125. Podpisano takze umowe na budowe kanaliza-
cji sanitarnej w miejscowosci Joanka. Warto$¢ inwestycji:
6 020 431,64 zt.

3. Kultura i kapitat ludzki

Ranking Samorzadéw ,Rzeczpospolitej” uznawany jest za
jeden z najbardziej prestizowych i wiarygodnych w Polsce.
Od 15 lat redakcja ocenia dokonania lokalnych wtadz w Pol-
sce, co pozwala wytoni¢ i pokazac¢ te samorzady, ktére naj-
lepiej dbaja o zréwnowazony rozwéj. W kwietniu 2019 r.,
w trakcie V Europejskiego Kongresu Samorzadéw, zapre-
zentowano i nagrodzono najlepsze gminy i miasta w Polsce.
W rankingu zréwnowazonego rozwoju w grupie 1548 gmin
wiejskich Baranéw uplasowat sie na 6. miejscu w Polsce,
a w rankingu finansowym — na 9. W czerwcu 2019 r. Regio-
nalna Izba Obrachunkowa w Poznaniu przedstawita opra-
cowanie ,Analiza kondycji finansowej jednostek samorza-
du terytorialnego z obszaru wojew6dztwa wielkopolskiego
za rok 20187, sporzadzone na podstawie sprawozdan JST za

Bogumita Lewandowska-Siwek
Funkcje wéjta gminy Barandw petni po
raz trzeci. Pierwsze, zwycieskie dla niej
wybory, odbyty sie 25 listopada 2010 r.
Budzet gminy zamykat sie wowczas
kwotg 35 436 116 zt. W 2022 r. wynosit
juz 92 399 763 zt. W tym roku wydatki
na inwestycje opiewaja na 44 min zt,
co stanowi niemal potowe budzetu.
W 2010 r. w gminie Baranéw funkcjonowato 140 prywatnych
firm, w 2022 r. jest ich 732.

GMINY WIEJSKIE

AN

regionu

A Park Recreo w Mroczeniu

2018 r. W tym rankingu, w zestawie-
niu gmin wiejskich, gmina Baranéw
okazata sie najlepsza w Wielkopolsce.
W 1V oraz V edycji rankingu Dzien-
nika Gazety Prawnej ,Perty Samorza-
du” w kategorii Skarbnik Samorzadu
wygrala Marzena Ztobifiska, skarbnik
gminy Baranéw. Wyréznienie w kate-
gorii ,,Gmina wiejska powyzej 5 tys.
mieszkarficow” otrzymata gmina Ba-
ranéw. W kategorii ,, Wtodarz — gmi-
ny wiejskiej powyzej 5 tysiecy miesz-
katfic6w” wyrézniono Bogumite Le-
wandowska-Siwek, wdéjta gminy Ba-
ranéw. W kwietniu 2022 r. na 1533
gmin wiejskich gmina Baranéw zajeta
1. miejsce w Rankingu Finansowym Sa-
morzadu Terytorialnego, przygotowa-
nym przez Katedre Finanséw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

A Otwarcie Obwodnicy Baranowa - kluczowej inwestycji dla logistyki i bezpieczenstwa

— Doskonate miejsca w rankingach to
na pewno powéd do dumy. Do oceny
jednostek samorzadu terytorialnego
przyjmowane sa rézne kryteria, ale je-
§li s3 obiektywne, a trudno w to wat-
pi¢, to wskazuja, czy idziemy w do-
brym kierunku. To sukces naszych
przedsiebiorcéw i mieszkaticéw, gmi-
na Baranéw jest rozpoznawalna i po-
dziwiana przez samorzadowcéw w ca-
tej Polsce — ocenia wéjt Bogumita Le-
wandowska-Siwek. — Przez te wszyst-
kie lata, w trakcie tej niezwykiej dla
mnie dekady, bardzo duzo sie nauczy-
fam, zdobytam ogromna wiedze o wa-
szych problemach, mieszkancow,
i wiem, jak skutecznie je rozwiazy-
waé. Wspdlnie udato nam sie wypel-
ni¢ trescia nasze hasto: BARANOW
— MIEJSCE DO ZAMIESZKANIA. =
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Kalendarz A

Vademecu
Samorzadu
Terytorialnego

2023

dla pracownikéw urzedoéw, radnych
i partneréw samorzadow

® Praktyczne kalendarium
— kazdy dzien umieszczony
jest na osobnej stronie kalendarza. A\s.

@ Catoroczny terminarz niezastgpiony
w samorzadowej dziatalnosci.

@® Zawiera daty sktadania sprawozdan,
whnioskoéw, zbiorczych zestawien.

Czes$¢ merytoryczna

Dane osobowe publikowane
w biuletynie informacji publicznej
— problemy i nieprawidtowosci.

Problemy i btedy w prowadzeniu
dokumentacji pracowniczej
w samorzadach.

Czesé¢ informacyjna

Niezwykle praktyczny, podany

w uporzadkowanej formie zbidr
teleadresowy (adresy, telefony, faksy,
e-maile, strony www) obejmujacy
m.in. parlament, ministerstwa i urzedy
centralne oraz wojewddzkie,
ogodlnopolskie i lokalne organizacje
samorzadowe, agencje, fundacje,
fundusze, stowarzyszenia samorzadowe.

Zamoéwienia mozna skfadaé:
e-mailowo: handlowy@municipium.com.pl w ksiegarni: www.wspolnota.org.pl/ksiegarnia



WOJEWODZTWA | MIASTA WOJEWODZKIE

AR

2017- | 2018- Wojewsdztwo Srednie v.vydatki inwestycyjne 2017- | 2018- 2019-2021 Srednie v.vydatki inwestycyjne
2019 | 2020 per capita 2019-2021 (w z}) 2019 | 2020 per capita 2019-2021 (w z})
1 1 1 podlaskie 371,45 1 1 1 Opole 3035,99
12 9 2 warminsko-mazurskie 235,23 n 2 2 Szczecin 2480,61
5 4 3 zachodniopomorskie 229,06 9 2 3 ozian 252882
13 11 4 Gorzéw Wikp 2204,85
4 8 4 lubelskie 222,90
5 9 5 Krakow 2190,04
3 3 5 dk: ki 216,98
e s 3 5 6 Gdarisk 1996,90
2 2 6 Swietokrzyskie 208,27 8 3 7 leaaie 1945,08
8 5 7 lubuskie 204,50 10 6 8 Torun 1943,77
10 1 8 matopolskie 196,94 14 14 9 Warszawa 1894,86
1 10 9 wielkopolskie 193,35 4 4 10 Rzeszow 1783,71
14 13 10 kujawsko-pomorskie 190,03 9 10 1 Wroctaw 1649,78
. 6 11 . 178,16 12 12 12 Bydgoszcz 1607,45
2 7 13 Biatystok 1460,07
9 12 12 mazowieckie 176,34
18 17 14 tédz 1398,62
6 7 13 opolskie 167,06 X
16 15 15 Lublin 1379,12
L I dsdls 120 15 16 16 Zielona Géra 126478
15 14 15 t6dzkie 129,27 7 13 17 Kielce 1200,61
13 16 16 dolnodlaskie 121,64 17 18 18 Olsztyn 831,98

A EIf - nowoczesny pociag Kolei Wielkopolskich. Fot. UMWW
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

2017- | 2018- 2019-2021 Srednie thydatkl inwestycyjne 2017- | 2018- 2019-2021 Srednie Vflydatkl inwestycyjne
2019 | 2020 per capita 2019-2021 (w zt) 2019 | 2020 per capita 2019-2021 (w zt)
10 15 25

AN

1 1 1 Swinoujscie 9411,93 Grudzigdz 1297,61
4 3 2 Krosno 3210,30 39 31 26 Tarnow 1249,84
9 9 3 Gliwice 271215 46 40 27 Jaworzno 1231,91
2 2 4 Tychy 2142,33 16 23 28 Elblag 1129,14
11 10 5 Sopot 2106,00 21 28 29 Koszalin 1113,49
8 5 6 Bielsko Biata 2105,02 43 42 30 Tarnobrzeg 1097,67
24 16 7 Gdynia 2060,41 37 37 31 Kalisz 1090,49
5 7 8 Konin 2045,38 33 38 32 Nowy Sacz 1078,16
17 17 9 Chetm 1961,90 27 35 33 Legnica 105591
15 19 10 Suwatki 1916,01 30 30 34 Jastrzebie Zdr 982,32
7 1 1 Ptock 1859,54 14 21 35 Czestochowa 962,77
26 22 12 Leszno 1711,99 20 29 36 Jelenia Goéra 924,05
6 4 13 Stupsk 1710,21 38 32 37 Piekary Slaskie 909,48
3 14 tomza 1690,21 31 34 38 Siedlce 894,55
23 20 15 Zory 1684,28 45 46 39 Bytom 889,94
12 6 16 Wioctawek 1668,76 34 41 40 Zabrze 878,81
13 12 17 Radom 1599,79 41 44 41 Chorzéw 849,67
19 13 18 Zamos¢ 1595,46 36 36 42 Piotrkéw Trybunalski 806,22
35 14 19 Skierniewice 1574,57 29 27 43 Siemianowice SI. 799,78
42 39 20 Watbrzych 1527,83 44 45 44 Mystowice 769,56
22 18 21 Rybnik 1518,42 32 43 45 Ostrofeka 724,75
40 26 22 Biata Podlaska 1464,55 48 48 46 Ruda Slaska 614,18
18 24 23 Dabrowa Gérnicza 1389,55 25 33 47 Swietochtowice 539,46
28 25 24 Sosnowiec 1322,90 47 47 48 Przemysl 386,60

A Bulwary Wislane w Ptocku. Fot. UM Ptock
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POWIATY

AN

Srednie wydatki

2017-|2018-|2019- ) . inwestycyjne

Powiat Wojewodztwo f
2019 | 2020 | 2021 per capita
2019-2021 (w zi)

wysokomazowiecki podlaskie 701,65
sokotowski mazowieckie 606,90
whodawski lubelskie 529,16
chetmski lubelskie 514,00
sejnenski podlaskie 507,29
rycki lubelskie 495,22
bieszczadzki podkarpackie 468,64
parczewski lubelskie 452,93
35 tukowski lubelskie 421,35
moniecki podlaskie 398,77

---———
71 radomski mazowieckie 386,12
---———
wrzesinski wielkopolskie 380,12
---———
makowski mazowieckie 377,03
---———

55 46 27 warminsko-mazurskie 366,13

olsztynski

ketrzynski warminsko-mazurskie 363,78

koszalinski zachodniopomorskie 362,62

87 43 wioctawski kujawsko-pomorskie 354,47

21 biatostocki podlaskie 343,54

sztumski pomorskie 337,99

23 32 wegrowski mazowieckie 335,25

puttuski mazowieckie 328,36

279 142 przeworski podkarpackie 322,71

zamojski lubelskie 319,03

149 mifawski mazowieckie 310,41

233 grodziski wielkopolskie 307,83

elblaski warminsko-mazurskie 304,37

bielski podlaskie 301,01

38  wwwwspolnota.org.pl

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w z4)

19 103 grajewski podlaskie

158 92 grudzigdzki kujawsko-pomorskie 297,24

mazowieckie 295,83

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Powiat

Wojewodztwo

168 zyrardowski

leszczynski wielkopolskie 292,13

44 wabrzeski kujawsko-pomorskie 286,86
135 91

policki zachodniopomorskie 286,65

opatowski Swietokrzyskie 277,07

80 87 69 mazowieckie 273,62

przysuski

---———
miedzychodzki wielkopolskie 272,30
---———
15 119 wotominski mazowieckie 269,67
---———

32 28 75 wieruszowski todzkie 268,02

bytowski pomorskie 265,76
oswiecimski matopolskie 263,23

114 100 81 tucholski kujawsko-pomorskie 261,93

136 hrubieszowski lubelskie 260,79

186 85  golubsko-dobrzynski kujawsko-pomorskie 260,16

216 154 87 hajnowski podlaskie 257,98

156 torunski kujawsko-pomorskie 255,77

szczycienski warminsko-mazurskie 255,42

277 179 drawski zachodniopomorskie 254,39

bochenski matopolskie 251,50
273 158 suski matopolskie 250,71

szczecinecki zachodniopomorskie 247,03

104
---———

188 191 101 rypinski kujawsko-pomorskie 242,24

146 106 103  warszawskizachodni mazowieckie 241,81

111 105 nowosolski lubuskie 239,54



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

239 144 107 lipski mazowieckie 235,63

199 149 109 gostynski wielkopolskie 232,35

181 12 1M starogardzki pomorskie 231,64

257 253 113 rawicki wielkopolskie 229,76

58 58 115 przemyski podkarpackie 226,79

17 krasnicki lubelskie 225,53

169 119 wegorzewski warminisko-mazurskie 224,90

121 chojnicki pomorskie 222,71

189 122 123 zywiecki Slaskie 219,38

200 123 125 prudnicki opolskie 218,38

91 93 127 jasielski podkarpackie 215,53

166 199 129 ofawski dolnoslaskie 212,68

113 170 131 wioszczowski Swietokrzyskie 210,44

160 125 133 watecki zachodniopomorskie 207,73

152 137 135 kolski wielkopolskie 205,93

77 137 koscianski wielkopolskie 204,53

127 164 139 fancucki podkarpackie 202,97

208 147 141 matopolskie 202,64

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Powiat

Wojewodztwo

gorlicki

110 177 143 proszowicki matopolskie 201,41

145 zambrowski podlaskie 200,38

214 175 147 gryfinski zachodniopomorskie 198,41

102 130 149 faski todzkie 197,73

164 138 151 cieszynski Slaskie 196,70

137 134 153 itawski warmirisko-mazurskie 196,08

140 187 155 gdanski pomorskie 195,97

116 105 157 buski Swietokrzyskie 195,55

222 166 159 tczewski pomorskie 193,66

POWIATY

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Powiat Wojewodztwo

NN

2019-2021 (w z})

172 184 161 krosnierski lubuskie 193,33
o syski swietokmyskie 19254
EEE grodziski mazowieckie 192,38
- nowotomyski  wickopolskie 19069
EEE ztotoryjski dolnoslaskie 190,64
| cluchowski  pomorskie 18944
EEE opoczynski todzkie 188,90
| otossyfski  wickopolskie 18865
E%E Iwdéwecki dolnoslaskie 188,40

247 208 171 pilski wielkopolskie 186,42

ropcrycko-sedziszowski  podkarpackie 18533
?EE piotrkowski todzkie 185,23

| sendki  dedskie 18484
gEE brzozowski podkarpackie 184,09

| wydowski  mazowieckie 18249
EEE gliwicki Slaskie 182,47

221 179 stalowowolski podkarpackie 182,05

196 181 lubaczowski podkarpackie 179,85

167 173 183 towicki tédzkie 178,62

220 205 185 kielecki Swietokrzyskie 178,00

151 186 187 myslenicki matopolskie 177,55
177 197 189 nowotarski matopolskie 175,15

123 159 191 gryficki zachodniopomorskie 172,96

221 210 193 koninski wielkopolskie 172,29

145 163 195 brzeski opolskie 171,17

276 206 197 pificzowski Swietokrzyskie 169,72

161 195 199 bydgoski kujawsko-pomorskie 168,67

o ki vamitsomarside 16854
EE? krakowski matopolskie 167,88

| wagrowiecki  wickopolskie 16766
’EE fosicki mazowieckie 164,65

- nowomiejski  warmitsko-mazurskie 16342
EEE gtubczycki opolskie 162,73

143 207 bolestawiecki dolnoslaskie 159,40

180 240 209 konecki Swietokrzyskie 157,13

303 256 211 ztotowski wielkopolskie 156,46

39
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POWIATY

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

138 171 213 wejherowski pomorskie 155,28

139 207 215 pszczynski Slaskie 154,71

187 188 217 turecki wielkopolskie 152,96

215 237 219 pajeczanski todzkie 151,47

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Powiat

Wojewodztwo

221 choszczenski zachodniopomorskie 149,17
| oosminski masowiecie 14812
’9’- krapkowicki opolskie 147,32
| emogorsi ke 14696
-E? nowodworski mazowieckie 146,42
~ goleniowski  zachodniopomorskie 14548
-E- ostrodzki warminsko-mazurskie 145,13
| fobusowsi  podkarpackie 14437
?-- zaganski lubuskie 144,27

174 189 231 strzelecki opolskie 142,66

211 250 233 minski mazowieckie 141,57

185 200 235 Swidwinski zachodniopomorskie 139,93

237 olesnicki dolnoslaskie 139,46

162 230 ciechanowski mazowieckie 138,60
© pokowicki  dobnodskie 13771
--E radziejowski kujawsko-pomorskie 137,07
 Gemsi wickopolskie 13536
EE- garwolinski mazowieckie 134,89
 maborski  pomoskie 13484
--- tarnowski matopolskie 134,54
ki podkapackie 13420
EE- sulecinski lubuskie 133,12

198 218 249 obornicki wielkopolskie 132,39

251 pyrzycki zachodniopomorskie 130,30

zawiercianski Slaskie 129,50

109 181 255 ktodzki dolnoslaskie 128,60

105 212 257 poddebicki todzkie 126,93

ptonski mazowieckie 125,31

129 222 261 kluczborski opolskie 124,30

staszowski Swietokrzyskie 122,93

40  www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w z4)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Powiat

Wojewodztwo

stargardzki zachodniopomorskie 121,44
| nowosydecki  malopolske 12068
--- strzelinski dolnoslaskie 120,19
 lrowsi  kujawskopomorskie 12007
-EE legionowski mazowieckie 118,97
| wiebodaitiski  lubuske 11854
--E kozienicki mazowieckie 116,45

178 261 273 krosnienski podkarpackie 113,24

opolski opolskie 108,83

mragowski warmirisko-mazurskie 108,06

313 279 biatogardzki zachodniopomorskie 107,50

253 272 281 chrzanowski matopolskie 106,45

170 252 283 todzki wschodni todzkie 104,08

285 czarnkowsko-trzcianecki wielkopolskie 103,64

103 219 ktobucki Slaskie 102,95

ostrowiecki Swietokrzyskie 99,51

291 inowroctawski kujawsko-pomorskie 93,80

301 Swidnicki dolnoslaskie 87,07

314 gorowski dolnoslaskie 83,74

szamotulski wielkopolskie 82,66

313 311 lubliniecki Slaskie 79,56

zielonogorski lubuskie 74,51

232 251 303 kwidzynski pomorskie 70,53

301 gtogowski dolnoslaskie 67,45

312 sandomierski Swietokrzyskie 66,38

pabianicki todzkie 64,74

307 311 zgorzelecki dolnoslaskie 63,51

299 314 313 feczycki todzkie 49,65



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zt)

Miasto

Wojewddztwo

Poddebice todzkie 2636,37

Wysokie Mazowieckie podlaskie 2363,72

Puck pomorskie 1697,93

Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1649,49

Nisko podkarpackie 1568,21

Biatobrzegi mazowieckie 1491,19

Jarocin wielkopolskie 1446,40

Lubliniec Slaskie 1415,58

Opole Lubelskie lubelskie 1385,70

Nowa Sol lubuskie 1347,11

Busko-Zdrdj Swietokrzyskie 1288,08

towicz todzkie 1273,38

Lubaczéw podkarpackie 1235,92

Siemiatycze podlaskie 1225,12

Stubice lubuskie 1195,75

Ryki lubelskie 1191,35

Miechéw matopolskie 1165,03

Cztuchow pomorskie 1158,34

Gorlice matopolskie 112917

Radomsko todzkie 112421

Mogilno kujawsko-pomorskie 1105,26

Lebork pomorskie 1098,01

45 Zabkowice Slaskie dolnoslaskie 1084,83

MIASTA POWIATOWE

AN

$rednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zt)

Piaseczno mazowieckie 1072,73

Pleszew wielkopolskie 1058,59

pomorskie 1044,59

Miasto Wojewddztwo

\*

Kartuzy

Stalowa Wola podkarpackie 1027,60

Glogoéw dolnoslaskie 1024,29

Rawicz wielkopolskie 1012,69

Lubartéw lubelskie 1004,88

Kepno wielkopolskie 998,74

Swiecie kujawsko-pomorskie 977,79

Bytow pomorskie 973,45

Kazimierza Wielka Swietokrzyskie 962,38

Nidzica warmifisko-mazurskie 951,44

Lesko podkarpackie 946,92
---——-
Wotow dolnoslaskie 940,97
---——-
tobez zachodniopomorskie 911,21
---——-
tancut podkarpackie 889,69
---——-
Puttusk mazowieckie 88143

Bartoszyce warmirisko-mazurskie 875,56

Krotoszyn wielkopolskie 864,17
Bochnia matopolskie 863,20

ltawa warminsko-mazurskie 852,52

Wejherowo pomorskie 852,09
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MIASTA POWIATOWE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne

Miasto ¢
per capita

Wojewddztwo

Krapkowice opolskie 846,78

Nakto nad Notecia ~ kujawsko-pomorskie 839,05

matopolskie 838,00

Oswiecim

kujawsko-pomorskie 828,51

Radziejow

Bitgoraj lubelskie 825,76
---——-
Pabianice todzkie 820,16
---——-
Trzebnica dolnoslaskie 818,09
---——-
Sejny podlaskie 805,63
---——-
Makéw Mazowiecki mazowieckie 798,88

Gizycko warminisko-mazurskie 792,55

Swiebodzin lubuskie 784,25

Zawiercie $laskie 771,45

Gotdap warminsko-mazurskie 764,72

117 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 751,63

Wadowice matopolskie 750,37
---——-
Zduriska Wola tédzkie 742,64
---——-
123 Nowy Dwér Gdariski pomorskie 736,71
---——-
Kedzierzyn-Kozle opolskie 72913
---——-
Sroda Slaska dolnoslaskie 728,09

Ostréda warminsko-mazurskie 721,75

Biatogard zachodniopomorskie 717,59

Ztotow wielkopolskie 709,17
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w z

Miasto

Wojewodztwo

Opoczno todzkie 704,95

Ztotoryja dolnoslaskie 697,20

Tczew pomorskie 695,78

Strzyzow podkarpackie 687,93

Olesno opolskie 686,46

Debica podkarpackie 680,22

Krasnystaw lubelskie 675,10

Dzierzoniéw dolnoslaskie 667,50

Brzeg opolskie 655,40

Sanok podkarpackie 651,52

tosice mazowieckie 648,55

Wolsztyn wielkopolskie 643,52

Milicz dolnoslaskie 640,32

Braniewo warminsko-mazurskie 639,76

Jasto podkarpackie 634,87

Gora dolnoslaskie 628,44

Sztum pomorskie 627,31

Raciborz $laskie 618,94

Olkusz matopolskie 613,36

Srem wielkopolskie 611,63

Myslenice matopolskie 609,63

Krosno Odrzanskie lubuskie 602,80

Staszéw Swietokrzyskie 599,14



Srednie wydatki
inwestycyjne

Miasto ¢
per capita

Wojewddztwo

Wioszczowa Swietokrzyskie 595,68

Miedzyrzecz lubuskie 591,14

MIASTA POWIATOWE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zt)

Watcz zachodniopomorskie 481,51

Kamieri Pomorski  zachodniopomorskie 479,00

Miasto Wojewodztwo

\*

Sandomierz Swietokrzyskie 588,56

Legionowo mazowieckie 577,44

Kluczbork opolskie 577,07

Gostyn wielkopolskie 573,36

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 569,62

Tarnowskie Gory $laskie 567,62
Dziatdowo warminisko-mazurskie 563,82

Pszczyna $laskie 562,37
---——-
Tomaszéw Mazowiecki todzkie 557,41
---——-
Turek wielkopolskie 549,92
---——-
wielkopolskie 546,38

Szczecinek zachodniopomorskie 535,99

Strzelce Opolskie opolskie 534,18

Pinczow Swietokrzyskie 531,80

Pajeczno todzkie 529,04

Belchatow tédzkie 519,03

217 Wodzistaw Slaski $laskie 514,76

teczna lubelskie 501,93

Prudnik opolskie 497,05

Sierpc mazowieckie 487,98

Zgorzelec dolnoslaskie 471,62

Golub-Dobrzyrn  kujawsko-pomorskie 470,23

Ketrzyn warmifisko-mazurskie 463,60

Czarnkow wielkopolskie 451,03
---——-
Zagan lubuskie 439,91
---——-
Lwowek Slaski dolnoslaskie 430,72
---——-
Gostynin mazowieckie 419,10

243 Swidwin zachodniopomorskie 415,90

Glubczyce opolskie 414,44

247 Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 413,06

Lipsko mazowieckie 407,93

Bolestawiec dolnoslaskie 405,53

253 Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 398,55

Brzesko matopolskie 381,19

Brzozéw podkarpackie 366,87

Lipno kujawsko-pomorskie 358,65

Zywiec $laskie 355,25

Stawno zachodniopomorskie 325,73

Brodnica kujawsko-pomorskie 308,94

Kwidzyn pomorskie 267,70 %
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto

Wojewodztwo

Uniejow todzkie 4668,05

Krynica Morska pomorskie 330841

Dziwnéw zachodniopomorskie 2627,18

Niepotomice matopolskie 2310,53

112 Goscino zachodniopomorskie 2226,01

196 78 Ustka pomorskie 2193,90

Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 2176,33

Podkowa Lesna mazowieckie 2102,77

104 Szczawno-Zdréj dolnoslaskie 2044,07

21 19  Baranéw Sandomierski podkarpackie 1975,60
| Zbasynek  lubuskle  1951M4
--- Muszyna matopolskie 1837,55
 Slomnki malopolskie 180560
--- Wolbdrz todzkie 179344
| Kapaz  dolnodaskie 177293
--- teknica lubuskie 1772,88

163 56 27 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 1739,35

Ujazd opolskie 1734,37

dolnoslaskie 1689,18

Ladek-Zdroj

Dobiegniew

Stary Sacz

471 118 lubuskie 1682,96

matopolskie 1667,87

49
---———

231 107 37 Mrozy mazowieckie 1621,24

126 29 0Osno Lubuskie lubuskie 1606,67

467 204 Stawiski podlaskie 1588,96

291 239 43 Mieroszow dolnoslaskie 1567,58

Imielin Slaskie 1556,27

450%  206* 47 dolnoslaskie 1544,19

Kamieniec Zgbkowicki

Czyzew podlaskie 1527,74
10 51 Ktecko wielkopolskie 1521,73
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-

Miasto
2019 | 2020 | 2021

Wojewodztwo

20 39 53 Szydtow Swietokrzyskie 1508,89

49 Chmielnik Swietokrzyskie 1492,55
183 Nowogréd podlaskie 1487,26

59 Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 1475,47

119 46 Sosnicowice Slaskie 1457,67

Stronie Slaskie dolnoslaskie 1457,33

warminsko-mazurskie 1449,66

67 Szklarska Poreba dolnoslaskie 1436,62

100 92 Mszczonéw mazowieckie 1427,98
| Nelow  belskie 142646
--- Rézan mazowieckie 1416,68
| Suejowek  mamowiecke 138997
EE- Brwinow mazowieckie 1381,22
. se@ pomoske 137798
--- Brzeszcze matopolskie 1376,30

221 390 warmirisko-mazurskie 1353,15

Mitomiyn

79 Glogéw Matopolski podkarpackie 1350,96

186 Szepietowo podlaskie 1345,58

83 Czarna Biatostocka podlaskie 1339,88

215 176 Siechnice dolnoslaskie 1337,92

348 309 87 Dziatoszyce Swietokrzyskie 1320,50

122 125 Wista $laskie 1313,53

130 82 91 Sokotéw Matopolski podkarpackie 1308,94

105 Kostrzyn wielkopolskie 1306,41

Biskupiec warminisko-mazurskie 1288,30

Kleczew wielkopolskie 1278,10

258 266 Pniewy wielkopolskie 1263,59

262 101 Ciechocinek kujawsko-pomorskie 1258,21

113 103 Resko zachodniopomorskie 1248,82




Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto

Wojewodztwo

62 103 105 Jedlina-Zdréj dolnoslaskie 1244,43

128 209 107 Drohiczyn podlaskie 1233,60

491 284 109 Terespol lubelskie 1227,19

154 1m Chorzele mazowieckie 1216,54

493 256 113 Ciechanowiec podlaskie 1214,87

217 155 115 Narol podkarpackie 1197,00
17 Czempin wielkopolskie 1195,31

362 246 119 Opatowiec Swietokrzyskie 1190,53

146 57 121 Rzepin lubuskie 1188,03

65 137 123 tomianki mazowieckie 1183,09

118 125 Checiny Swietokrzyskie 1172,24

509 407 127 mazowieckie 1166,45

Glinojeck

129  Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie 1162,97

267 73 131 Wegorzyno zachodniopomorskie 1159,90
58 133 Btonie mazowieckie 1155,24

550 330 135 Stoczek Lukowski lubelskie 114934

306 224 137 Skawina matopolskie 1144,06

316 159 139 tagow Swietokrzyskie 1137,01

172 206 141 Jelcz-Laskowice dolnoslaskie 1122,77

195 133 143 podkarpackie 1121,06

Dynoéw

---———
145 Brusy pomorskie 111,99

---———
147 Choroszcz podlaskie 1108,58

---———

185 194 149 Wozniki Slaskie 1096,95

297 200 151 Krynica-Zdrdj matopolskie 1094,39

163*  189* 153 Goraj lubelskie 1090,38
135 185 155 Warta todzkie 1087,18

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto Wojewodztwo

N

514 323 157 Moryn zachodniopomorskie 1084,53
197 179 159 Zator matopolskie 1075,12

360 228 161 Tyszowce lubelskie 1061,06

376 303 163 tazy Slaskie 1053,88

137 143 165 Radzionkéw $laskie 1052,66

397 264 167 Wegliniec dolnoslaskie 1051,02

282 286 169 Ogrodzieniec slaskie 1037,89

494* 376 171 Budzyn wielkopolskie 1033,90

46 131 173 Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1031,87

455 343 175 pomorskie 1028,50

138 177 Kérnik wielkopolskie 1026,77

427%  477* 179 Wiskitki mazowieckie 1026,02

207 180 181 Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie 1025,48

444 317 183 Krasnobréd lubelskie 1022,08

64 185 Racigz mazowieckie 1015,39

414 467 187 Ksigz Wielkopolski wielkopolskie 1010,36

225 273 189 Lubomierz dolnoslaskie 1004,32

299 237 191 Brzeg Dolny dolnoslaskie 997,21

95 120 193 Piastow mazowieckie 993,01

125 101 195 tasin 988,60

kujawsko-pomorskie

dolnoslaskie

456 354 197 Kudowa-Zdroj 986,27

11 199 Jastarnia pomorskie 984,10

475 436 201 Sulejow todzkie 982,43

188 170 203 Stopnica Swietokrzyskie 969,47

133 130 205 Pyskowice Slaskie 960,99

199 252 207 Lubraniec kujawsko-pomorskie 956,59
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto

Wojewodztwo

926* 285 209 Lututow todzkie 954,29

187 211 Jedlicze podkarpackie 948,28

213 Dobra wielkopolskie 944,22

160 174 215 Cieszanéw podkarpackie 940,62

342 213 217 Szamocin wielkopolskie 938,90
350 219 Katuszyn mazowieckie 936,21

187 265 221 Tyczyn podkarpackie 933,94

382 428 223 Nowe Miasteczko lubuskie 933,35

265 291 225 Drezdenko lubuskie 928,66

361 352 227 Rabka-Zdroj matopolskie 927,95

358 Czersk pomorskie 923,87

145 169 231 Slaskie 920,25

Koniecpol

211 225 233 Wilamowice Slaskie 917,01

181 199 235 podlaskie 915,15

193 152 237 Radoszyce Swietokrzyskie 910,03

254 216 239 Gorzno kujawsko-pomorskie 899,65

411 214 241 Lwéwek wielkopolskie 897,47

415 353 243 Ryglice matopolskie 891,70

116 156 245 Boguchwata podkarpackie 888,60

241 177 Chetmek 880,87

matopolskie

144 195 Karlino zachodniopomorskie 878,01

412 251 Golczewo zachodniopomorskie 876,46

375 363 253 Pionki mazowieckie 874,77

168 171 255 Wolbrom matopolskie 864,68

395 301 257 Jaraczewo wielkopolskie 862,34

235 222 259 Wasilkow podlaskie 860,43
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto Wojewodztwo

562 565 261 Wolin zachodniopomorskie 855,31
140 158 tochéw mazowieckie 852,83

192 312 265 Bystrzyca Ktodzka dolnoslaskie 846,89

432 331 267 Krobia wielkopolskie 841,40

331 226 269 Michatowo podlaskie 839,06

384 347 271 Grybdéw matopolskie 836,23

218 207 273 Dabie wielkopolskie 832,86

891* 231 275 Piatek todzkie 831,34

110 154 277 Strzegom dolnoslaskie 830,76

1246* 920* 279 Wodzistaw Swietokrzyskie 825,79

361 281 Prészkow opolskie 819,65

399 283 Bobolice 816,28

zachodniopomorskie

Gluszyca

206 255 285 dolnoslaskie 814,37

228 223 287 Odolanéw wielkopolskie 810,93
© Paslek vamitsiomaurskie 80762
--- Zaklikéw podkarpackie 806,82
. Debno  zachodniopomorskie 80641
EEE Zarki slaskie 802,90
| GrfowSiski  dolnosaskie 79839
ggg Nekla wielkopolskie 795,75

287 276 295 Ozaréw Swietokrzyskie 790,80

253 422 lza mazowieckie 786,86

280 375 299 Suchowola 785,11

podlaskie

369 329 301 Pyzdry wielkopolskie 780,83

150 234 303 Jozefow lubelskie 780,11

179 302 305 Stepnica zachodniopomorskie 779,01

336 328 307 Libiaz matopolskie 778,59

586 572 309 Nowe Brzesko matopolskie 775,94

271 269 311 Miedzybodrz dolnoslaskie 775,19



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto

Wojewodztwo

345 451 313 Polanéw zachodniopomorskie 771,85

462 418 315 Jutrosin wielkopolskie 768,49

177 208 317 Wojcieszéw dolnoslaskie 764,17

355 277 319 Miastko pomorskie 763,40

527 472 321 Mieszkowice zachodniopomorskie 762,32

277 215 323 Ledziny Slaskie 760,02

453 325 Mikstat wielkopolskie 758,51

427 403 327 Wiecbork kujawsko-pomorskie 754,67

151 198 329 Blachownia Slaskie 748,76

284 337 331 Nowa Sarzyna podkarpackie 746,16

377 356 333 Ozorkow todzkie 743,24

701* 259 335 mazowieckie 739,25

Czerwinsk nad Wista

127 162 337 Suchan zachodniopomorskie 731,28

259 386 339 Mirostawiec zachodniopomorskie 729,38

404 341 Mszana Dolna matopolskie 728,08

352 391 343 Wigzéw dolnoslaskie 721,41

598 583 345 Biaty Bor zachodniopomorskie 719,70

438 364 347 Stawa lubuskie 71541

354 349 349 Czechowice-Dziedzice Slaskie 714,80

431 501 351 Niemodlin 71291

opolskie

326 357 353 Opalenica wielkopolskie 711,41

371 402 355 Iwonicz-Zdrdj podkarpackie 709,06

156 218 357 Oleszyce podkarpackie 707,40

434 485 359 Zakroczym mazowieckie 704,01

359 296 361 Czarna Woda pomorskie 699,77

332 425 363 Brok mazowieckie 698,57

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto Wojewodztwo

N

425 459 365 Koronowo kujawsko-pomorskie 693,68

325 411 367 Kros$niewice todzkie 691,92

458 369 Zwierzyniec lubelskie 684,65

523 523 371 Zabno matopolskie 682,43

372 327 373 Pacanéw Swietokrzyskie 680,85

456 375 Tuszyn todzkie 679,84
397 377 Piechowice dolnoslaskie 676,39

513 504 379 Ryduttowy Slaskie 675,20

381 Mirsk dolnoslaskie 672,23

23
---———

388 383 Kalisz Pomorski zachodniopomorskie 670,31

363 385 Czchow matopolskie 668,31

506 505 387 Kruszwica 664,70

kujawsko-pomorskie

233 294 389 Biata Rawska todzkie 660,60

307 374 391 dolnoslaskie 659,03

Szczytna

565 517 393 Chojna zachodniopomorskie 654,53

555 470 395 Wielichowo wielkopolskie 650,83

198 310 397 Nowa Ruda dolnoslaskie 649,22

379 424 399 Trzcianka wielkopolskie 646,63

304 401 Wronki wielkopolskie 643,85

141 403 podlaskie 641,73

Rajgréd

399 419 405 Sulechéw lubuskie 639,50

203 292 407 wielkopolskie 637,23

Czerniejewo

357 477 409 Tutowice opolskie 634,19

539 524 411 Szczawnica matopolskie 632,93

438 413 Wojnicz matopolskie 627,61

272 272 415 Pieszyce dolnoslaskie 626,45
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto

Wojewodztwo

551 482 417 Czerwionka-Leszczyny Slaskie 624,37

333 405 419 Piotrkéw Kujawski  kujawsko-pomorskie 613,17

421 Nowa Deba podkarpackie 613,02
353 319 423 Pilica Slaskie 611,44

152 280 425 Czerwiensk lubuskie 609,40

567 514 Ziebice dolnoslaskie 607,12

417 510 Sulmierzyce wielkopolskie 600,49

301 345 431 Krzepice Slaskie 599,84

378 333 433 Knyszyn podlaskie 597,14

313 376 435 Biecz matopolskie 587,97

421 Szubin kujawsko-pomorskie 583,64

420 439 Gubin lubuskie 582,97

495 515 Lewin Brzeski opolskie 581,66

591 545 Betzyce lubelskie 579,68

380 410 445 Kozuchow lubuskie 578,14

421 491 Lubowidz mazowieckie 578,02
422 Bierutéw dolnoslaskie 576,24

569 582 451 Przemkow dolnoslaskie 571,67

Gotancz wielkopolskie 570,53

552 555 455 Chociwel 567,76

zachodniopomorskie

457 492 457 Olsztynek warminsko-mazurskie 564,63

383 404 459 Morag warmirisko-mazurskie 563,99

356 362 461 Urzedow lubelskie 560,32

Byczyna opolskie 558,56

315 Dziatoszyn todzkie 556,47

477 437 Praszka opolskie 553,78
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto Wojewodztwo

413 414 Koséw Lacki mazowieckie 551,03

588 595 471 Borne Sulinowo zachodniopomorskie 549,48

535 511 taziska Gérne slaskie 546,89

546 537 475 Tuchéw matopolskie 542,81

584 589 477 Lipiany zachodniopomorskie 541,76
451 Skarszewy pomorskie 539,11

341 359 481 Pszéw slaskie 536,05

200 379 483 Miejska Gorka wielkopolskie 533,46

497 568 485 Witnica lubuskie 532,73

543 494 487 Olszyna dolnoslaskie 530,36

558 534 Btaszki todzkie 528,22
160 491 Lubniewice lubuskie 526,71

191 300 493 wielkopolskie 523,98

Dobrzyca

Rychwat

391 406 495 wielkopolskie 521,23

Drzewica todzkie 517,53

547 525 499 Wislica Swietokrzyskie 515,67

201 400 501 Kazimierz Dolny lubelskie 512,90

479 550 503 Labiszyn kujawsko-pomorskie 508,57

418 445 Goniadz podlaskie 502,22

396 507 Zerkow 499,81

wielkopolskie

462 509 Siedliszcze lubelskie 496,51

350 409 511 Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie 494,83

530 519 513 Makoéw Podhalanski matopolskie 491,69
396 478 515  Sedziszéw Matopolski podkarpackie 488,21

570 585 517 Poreba Slaskie 482,89

566 570 519 Ktodawa wielkopolskie 481,10



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto

Wojewodztwo

338 450 521 Zelechéw mazowieckie 479,16

393 430 523 Janowiec Wielkopolski kujawsko-pomorskie 476,05

561 562 525 Gniewkowo kujawsko-pomorskie 475,87

240 342 527 Pilzno podkarpackie 471,04

410 447 529 Jastrowie wielkopolskie 463,78

495 531 Gora Kalwaria mazowieckie 462,51

538 533 Kobylin wielkopolskie 455,13

574 593 535 Zawichost Swietokrzyskie 446,26

602 598 537 Trzcirsko-Zdroj zachodniopomorskie 445,61

276 415 539 Czaplinek zachodniopomorskie 443,88

585 600 541 Strzelno kujawsko-pomorskie 439,89

283 381 543 Mordy mazowieckie 435,70

589 590 545 Potczyn-Zdréj zachodniopomorskie 433,92

484 547 Mitostaw wielkopolskie 432,52
556 512 549 Ploty zachodniopomorskie 428,73

508 556 551 Kanczuga podkarpackie 427,72
281 461 553 Lubawka dolnoslaskie 425,62

416 439 555 Lipsk podlaskie 423,66

1282*% 1240* 557 Dubiecko podkarpackie 417,79

524 596 559 Matomice lubuskie 416,03

596 602 561 Torzym lubuskie 410,11

488 513 563 Swiebodzice dolnoslaskie 408,55

470 535 565 Lubycza Krélewska lubelskie 406,99

590 592 567 Ozimek opolskie 404,77

320 387 569 Pelplin pomorskie 398,88

476 522 571 Trzebinia matopolskie 391,93

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Miasto Wojewodztwo

N

517 558 573 Gtowno todzkie 387,24

554 536 575 Wysmierzyce mazowieckie 385,08

389 487 577 Wysoka wielkopolskie 379,72

578 561 579 Gorzéw Slaski opolskie 373,99

520 573 581 Szprotawa lubuskie 366,28

549 548 583 Kowary dolnoslaskie 361,64

585 Ztocieniec zachodniopomorskie 357,99

398 433 587 Kamien Krajenski kujawsko-pomorskie 350,85

599 601 589 Zawadzkie opolskie 346,76

536 566 591 Zdzieszowice opolskie 340,89

548 563 593 Murowana Goslina wielkopolskie 329,76

559 595 dolnoslaskie 324,18

Chojnow

463 597 Tolkmicko warmirisko-mazurskie 312,72

544 530 599 Zawidow dolnoslaskie 290,71

515 554 601 Ostrorég wielkopolskie 278,27

542 587 603 Sutkowice matopolskie 268,09

572 581 605 Nowogard zachodniopomorskie 263,43

594 603 607 zachodniopomorskie 258,81

592 606 609 Wyszogréd mazowieckie 241,10

347 454 611  Dabrowa Biatostocka 230,95

podlaskie

1337* 1445* 613 Sochocin mazowieckie 218,99

605 608 615 Osiek Swietokrzyskie 178,86
246 567 617 Nowe Warpno zachodniopomorskie 146,91

525 579 619 Szlichtyngowa lubuskie 117,99

*wsroéd gmin wiejskich
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Wojewoédztwo

Kleszczéow todzkie 12442,66
o Ramne lde 4037
E-- Patecznica matopolskie 3863,73
s podapacke 381330
--- Sulmierzyce todzkie 372842
| Koblemyce  dohodlsde 33867
E-- Sekowa matopolskie 3234,23
o Dmme ldke  31ssed
E-- Baranéw wielkopolskie 3116,23

Postomino zachodniopomorskie 3001,82

21 Krzeszéw podkarpackie 2878,84
Jerzmanowa dolnoslaskie 2747,83

Stawiguda warminsko-mazurskie 2698,30

100 35 Jabtonna mazowieckie 2548,78
152 Urszulin lubelskie 2512,76

Suchy Las wielkopolskie 2474,16

97 138 25 teka Opatowska wielkopolskie 2449,89

27 Lubomia Slaskie 2428,59
o Pmwidz  pomosie 22467
--- Stupsk pomorskie 2411,63
| Dobomierz  doodlske 240837
--- Dalikéw todzkie 2388,27
| lbocna  dodzie 236463
---3 Chybie Slaskie 234724

15 13 35 Cedry Wielkie pomorskie 2291,70

172 Makow todzkie 2265,09
ke poduskde 23601
-53- Paradyz todzkie 2213,64
o Belny  maowedie 219949
--- Kornowac Slaskie 2153,87
o Wikowke ke 24780
E-- Rybczewice lubelskie 2119,98

318 132 45 Ozarowice slaskie 2074,58

161 70 47 Gnojnik matopolskie 2070,03
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

133 87 Drwinia matopolskie 2053,03
518 384 Czerniewice todzkie 2034,51

53 Dobra (Szczeciriska) ~ zachodniopomorskie 201441

55 Solec-Zdréj Swietokrzyskie 1993,62

Swidnica lubuskie 1964,25

Wiazowna mazowieckie 1949,19

Ciasna slaskie 1918,11

Ghusk lubelskie 1892,56

125 Punisk podlaskie 1856,15

159 98 67 Jabton lubelskie 1845,58

311 Ksigzki kujawsko-pomorskie 1828,22

108 71 Lipce Reymontowskie todzkie 1821,83

topuszno Swietokrzyskie 1805,20

Zareby Koscielne mazowieckie 1796,45
| Reeamiow  maowedde 178999
-E- Gietrzwatd warminisko-mazurskie 1789,56
o Wemice  lbebke 178630
E’- Storisk lubuskie 1785,97
| Kobaslowo  zachodniopomorside 178411
-E8- Ksaweréw todzkie 1782,56
| Zeoki  malopolke 178066
EE- Rzeczyca todzkie 1780,31

176 118 85 Zelechlinek tédzkie 1771,37

148 156 87 Koscian wielkopolskie 1737,30

Bobrowniki Slaskie 1723,29
164 Jezowe podkarpackie 1711,90

Darfowo zachodniopomorskie 1703,86

612 581 Walce opolskie 1683,46



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-
2019 | 2020 | 2021

Wojewoédztwo

515 292 Repki mazowieckie 1675,46
| Messgewo  wiekopolskie 167483
EE- Ktodawa lubuskie 1670,47
| Kembow  mazowiedde 106635
--45 Jodtowa podkarpackie 1655,25
o Bkoow maowedde 165083
E?E Narewka podlaskie 1649,22

118 169 105 Nowe Miasto Lubawskie warminsko-mazurskie 1639,03

186 107 Sokoty podlaskie 1625,70
o Kowsy  deddie 1200
EEE Jasliska podkarpackie 1618,66
| Keselice  zachoduiopomorsiie 161818
--F Rakow Swietokrzyskie 1617,90
| Kmsewice  wiekopolske 161746
-EE Wisniowa matopolskie 1614,65

115 tysomice kujawsko-pomorskie 1608,72

17 Padew Narodowa podkarpackie 1600,97

119 Perzéw wielkopolskie 1574,92

139 11 121 Diugoteka dolnoslaskie 1569,30

315 160 123 Lesznowola mazowieckie 1565,27
513 126 125 Jarocin podkarpackie 1563,26

127 Pomiechéwek mazowieckie 1559,20

218 210 129 Cegtow mazowieckie 1550,53

610 131 Wolka lubelskie 1542,79

59 121 133 Lyse mazowieckie 1538,05

62 109 135 Kobylnica pomorskie 1523,77

137 Tuszéw Narodowy podkarpackie 1519,53

168 241 139 Ustka pomorskie 1514,94

282 141 Zambréw podlaskie 1512,90

294 143 Obsza lubelskie 1506,66

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

\*

2019-2021 (w z})

podkarpackie 1496,77

194 137 147 Czorsztyn matopolskie 1493,39

373 231 149 Ostréw podkarpackie 1485,23

151 Wielopole Skrzyriskie podkarpackie 1477,56

190 167 153 Studzienice pomorskie 1470,55
| Verowice  oddie  l466S7
-EE Krypno podlaskie 1465,99
o swele  odke  lesa5
-EE Kolbudy pomorskie 1461,91
| HoomecZdtgj  podarpackie 145976
EEE Serniki lubelskie 1458,87

160 93 161 Wojaszéwka podkarpackie 1455,67

516 163 Fatkow Swietokrzyskie 1450,93

87 136 165 Zaleszany podkarpackie 1446,43
312 303 167 Lgota Wielka todzkie 1443,11

169 Swiekatowo kujawsko-pomorskie 1441,00

186 199 171 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 1437,08

203 173 Strawczyn Swietokrzyskie 1430,17

319 201 175 Legnickie Pole dolnoslaskie 1426,98

177 Korczew mazowieckie 1425,97

73 104 179 Lubaczéw podkarpackie 1420,75

106 181 Janéw Podlaski lubelskie 1418,52

1087 183 Latowicz mazowieckie 141512

226 185 Wierzchlas todzkie 1411,56

187 Wodzierady todzkie 1409,97

189 Jabtonna Lacka mazowieckie 1401,63

229 191 Zabor lubuskie 1401,03

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

143 187 193 Komorniki wielkopolskie

393 317 195 Krzyzanowice Slaskie 1396,47

235 197 Wielka Wies matopolskie 1394,35
139 199 Kroczyce Slaskie 1392,35

201 Stawno zachodniopomorskie 1386,04

219 176 Uscimow lubelskie 1381,95

125 173 Sliwice kujawsko-pomorskie 1377,01

Pniewy mazowieckie 1367,26

Puchaczéw lubelskie 1363,24

211 Backowice Swietokrzyskie 1357,74

519 518 213 Wizajny podlaskie 1356,61

348 215 Purda warminsko-mazurskie 1354,99
217 Popow slaskie 1349,13

234 152 219 Iwanowice matopolskie 1345,55

182 237 221 Dywity warmirisko-mazurskie 1341,18

1052 433 Brzeziny wielkopolskie 1338,12

Moszczenica todzkie 1329,92

227 Ptosnica warminsko-mazurskie 1323,59

1383 913 Lubomino warminsko-mazurskie 1321,50

tacko matopolskie 1318,60

134 182 233 Wisznia Mata dolnoslaskie 1317,12

213 Krynice lubelskie 1307,18
1520 Rewal zachodniopomorskie 1302,51

239 Kobylin-Borzymy podlaskie 1298,99
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

241 Andrespol todzkie 1293,68

1487 1260 243 Harasiuki podkarpackie 1289,98

Bieliny Swietokrzyskie 1286,68

Skierbieszow lubelskie 1280,86

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

130 249 Suwatki podlaskie 1278,86
1328 Kochanowice Slaskie 127531

1257 814 Drzycim kujawsko-pomorskie 1274,47

1457 889 255 Maty Ptock podlaskie 1272,64

185 Ustronie Morskie  zachodniopomorskie 1270,61

Mszana Slaskie 1267,35

Czarny Bor dolnoslaskie 1260,29

263 Miekinia dolnoslaskie 1256,69

319 Z6rawina dolnoslaskie 1254,87

613 543 Wodynie mazowieckie 1252,70

1133 1050 269 Bledzew lubuskie 1250,11

153 271 Adamoéwka podkarpackie 1244,52

Jasionowka podlaskie 1241,73

Osieck mazowieckie 1240,42

1250 1254 277 Kurytéwka podkarpackie 1237,67

179 170 Diugosiodto mazowieckie 1234,79
281 Filipow podlaskie 1232,39

123 110 Rzgow wielkopolskie 1228,76

Lubartéw lubelskie 1227,06
287 Kotaczkowo wielkopolskie 1225,42



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

289 Chetmza kujawsko-pomorskie 1220,33

614 701 291 Radymno podkarpackie 1219,47

217 Stupia Konecka Swietokrzyskie 1217,17

179 295 Buczkowice Slaskie 1216,25

290 158 297 Siemiatycze podlaskie 1213,70

teczyca todzkie 1213,15

Biate Btota kujawsko-pomorskie 1211,62

301 426 warminsko-mazurskie 1206,80

Jedwabno warminsko-mazurskie 1202,32

Brdjce todzkie 1201,13
309 Celestynow mazowieckie 1199,42

551 410 311 Z6tkiewka lubelskie 1198,78

313 Brodnica kujawsko-pomorskie 1195,08

325 190 315 Wapielsk kujawsko-pomorskie 1192,14

1142 865 317 Rogowo kujawsko-pomorskie 1188,96

377 319 Stryszéw matopolskie 1188,22
105 95 Dreléw lubelskie 1187,98

323 Goczatkowice-Zdroj $laskie 1184,10

Dopiewo wielkopolskie 1182,48

149 Sokolniki todzkie 1180,14
| sSwegowo  maowiedde 117843
EEE Koscierzyna pomorskie 1176,63
| Kmwas  podapade 17549
--E Kotobrzeg zachodniopomorskie 1174,42
| bobowice  lubuke 117050
--- Osjakéw tédzkie 1169,45

595 335 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie 1166,96

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

zachodniopomorskie 1166,15

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

\*

188 246 339 Czernica dolnoslaskie 1162,00
o Neew  poduskde 116079
--- Trzebielino pomorskie 1159,99
 Oawa dohodlsde  1Ss97
--- Lubichowo pomorskie 1154,64
©Ue wbeske 1Sz
EE! Korczyna podkarpackie 1151,25

714 Koneck kujawsko-pomorskie 1146,26

Rybno mazowieckie 1145,69

1097 639 351 Stubno podkarpackie 1145,13

621 Tuczna lubelskie 1144,71

1264 Wierzchowo zachodniopomorskie 1144,19

357 Sutéw lubelskie 1140,22

93 163 359 Cekeyn kujawsko-pomorskie 1134,63

157 127 Trzebiechow lubuskie 1134,24

363 Wola Uhruska lubelskie 1133,99
| Pmodowo  pomoside 113164
EES- Zagnarisk Swietokrzyskie 1130,80
| Zablemow  malopolkle 112698
--- Stoszowice dolnoslaskie 1126,10
| Geemcha podisie 12485
Egg Mtynarze mazowieckie 1123,91

317 557 371 Opinogéra Gérna mazowieckie 1123,23

1017 546 Pepowo wielkopolskie 1120,91

Besko podkarpackie 1118,65

1183 377 Miedzichowo wielkopolskie 1116,81

1212 1069 Milejczyce podlaskie 1114,58
1088 Skierniewice todzkie 1113,51

Biesiekierz zachodniopomorskie 1111,85

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

311 Rokietnica wielkopolskie 1109,75
| Kofslowola  lbekke 110932
---7 Garbow lubelskie 1107,78
oG podapae 110689
E-- Wadowice Gérne podkarpackie 1105,21
| Michalowice  malopolskie 11032
--- Leléw slaskie 1101,74

Liskow wielkopolskie 1099,77

1020 Chodel lubelskie 1097,38
102 Strachéwka mazowieckie 1093,08

399 Chrzypsko Wielkie wielkopolskie 1091,01

Krzczonéw lubelskie 1090,55
Wyry Slaskie 1089,78

Przygodzice wielkopolskie 1087,98

411 419 407 Zapolice todzkie 1085,37

Kodrab todzkie 1083,60
931 411 Ktaj matopolskie 1081,10

716 648 413 Miejsce Piastowe podkarpackie 1080,87

351 415 tukowa lubelskie 1080,23

417 Jasienica Rosielna podkarpackie 1078,57
o fesn o pomosie 107823
-EE Dobroszyce dolnoslaskie 1077,44
Rl wamifslomazuske 107613
--- Sochaczew mazowieckie 1075,25
| Goddes:eWiekie  wielopolskie 107350
-E- Czosnéw mazowieckie 1072,41
| Drsdowice  podasie 107169
E-E Kiernozia todzkie 1070,63

Czerwonak wielkopolskie 1067,93

Szczutowo mazowieckie 1067,38
249 431 Gniezno wielkopolskie 1066,37
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

156 252 Przechlewo pomorskie

435 Debica podkarpackie 1063,14

1022 652 437 Grabdw nad Pilica mazowieckie 1056,61

413 439 Zyrakéw podkarpackie 1054,70

421 Swidnica dolnoslaskie 1053,91

Stegna pomorskie 1053,68

124 Raszyn mazowieckie 1051,41

337 tadzice todzkie 1050,93

tuzna matopolskie 1050,02

Miedzno Slaskie 1047,44

Dorohusk lubelskie 1047,27

455 Reniska Wie$ opolskie 1046,36

417 Wieliszew mazowieckie 1045,12

Ghuchéw todzkie 1044,71

418 244 461 Przasnysz mazowieckie 1042,65

1365 797 Rzewnie mazowieckie 1037,07

576 Grodek podlaskie 1035,26

753 Andrzejewo mazowieckie 1032,52

Kijewo Krélewskie  kujawsko-pomorskie 1028,27

787
---———

Harsk lubelskie 1026,93

370 315 473 Mogilany matopolskie 1026,00

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

513 Baranowo mazowieckie 1025,81
Borki lubelskie 1024,75

479 Chocen kujawsko-pomorskie 1024,07



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

481

Olszewo-Borki mazowieckie 1022,30

384
---———

Kulesze Koscielne podlaskie 1020,61

Konopnica lubelskie 1017,28

1218 1244 487 Nowogrédek Pomorski zachodniopomorskie 1016,41

1061 1004 489 Iwaniska Swietokrzyskie 1015,22

Lisewo kujawsko-pomorskie 1014,01

Wydminy warminsko-mazurskie 1013,49

321 467 Osiek pomorskie 1010,03

Telatyn lubelskie 1006,32

Rudnik Slaskie 1005,88

16 174 501 Zawonia dolnoslaskie 1005,41

503 Stare Kurowo lubuskie 1003,75

tomza podlaskie 1001,37

Byton kujawsko-pomorskie 996,31

756 509 Grybéw matopolskie 994,46

361 670 511 Zbdjno kujawsko-pomorskie 992,08

112 194 513 Wierzbinek wielkopolskie 991,30

326 515 Nowa Sucha mazowieckie 988,51

517 Cztuchow pomorskie 987,69

519 Garbatka-Letnisko mazowieckie 985,85

109 387 521 Lubin dolnoslaskie 984,48

Lipnica Murowana matopolskie 982,56

123 Korycin podlaskie 979,95
487 610 527 Stoczek mazowieckie 979,77

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

Slaskie

543 641 531 Wagrowiec wielkopolskie 973,41

Niegostawice lubuskie 972,19

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

NN

1037 790 Mielec podkarpackie 971,77

| MifiskMazowiecki  mazowiecde 97108
--- Janéw Slaskie 970,43

| smywmii wiekoposie 96715
-E- Debowa Ktoda lubelskie 965,20

| lwowska  podarpackie %6480
--- Walim dolnoslaskie 964,22

| oy maowiedde 96364
%ﬂg Wojciechéw lubelskie 962,98

517 Wysokie Mazowieckie podlaskie 961,24

312 Lezajsk podkarpackie 960,50

549 Jadow mazowieckie 959,51

818 678 551 Ostroda warminisko-mazurskie 959,08

553  Stargard Szczecinski  zachodniopomorskie 954,00

Turos| podlaskie 949,58
Krasnystaw lubelskie 948,16

Pruszcz kujawsko-pomorskie 947,80

1149 1074 561 Sedziejowice todzkie 943,33

563 Jeleniewo podlaskie 942,34

1021 950 Bakatarzewo podlaskie 940,40

Stara Biata mazowieckie 938,32

Krzyzanéw todzkie 937,96

1425 1190 571 Rachanie lubelskie 937,16

573 Dubicze Cerkiewne podlaskie 934,96

155 553 575 Tarnawatka lubelskie 932,93

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

577 Sztutowo pomorskie

Istebna Slaskie 927,35

1270 Sadowie Swietokrzyskie 925,87

Rzezawa matopolskie 925,51

Raczki podlaskie 924,90

Bobowo pomorskie 924,34

589 Gora Swietej Matgorzaty todzkie 921,82

807 591 Bolestaw matopolskie 921,76

Swierklaniec Slaskie 920,87

122 Suchy Dab pomorskie 918,42

1050 597 Sobkow Swietokrzyskie 917,80

Gruta kujawsko-pomorskie 915,81

1343 1108 Krzeszyce lubuskie 914,62

603 Zadzim todzkie 914,11

554
---———

184 175 605 Stare Pole pomorskie 912,41

Szerzyny matopolskie 910,05
711 609 Sniadowo podlaskie 908,87

532 611 Ztotéw wielkopolskie 908,16

117 248 613 Suchozebry mazowieckie 904,48

1040 615 Widuchowa zachodniopomorskie 902,98

213 345 617 Dobre mazowieckie 902,72

619 Stare Babice mazowieckie 902,60

Stara Btotnica mazowieckie 902,03

623 Kolno podlaskie 901,64
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

Wioszakowice wielkopolskie

1362 821 627 Rozogi warminsko-mazurskie 899,83

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

Zarzecze podkarpackie 899,56
Czemierniki lubelskie 899,14

Pozezdrze warminsko-mazurskie 898,56

1199 911 Luban dolnoslaskie 896,09
Samborzec Swietokrzyskie 895,53

1226 688 639 Radzyn Podlaski lubelskie 894,14

851 Skrzyszéw matopolskie 893,80
o Pramow  maowiedde 89339
%%- Marcinowice dolnoslaskie 890,55
o swea ke s048
EE- Jakubow mazowieckie 889,80
| Hamowka  poduske 8907
-E- taziska lubelskie 888,17

514 548 649 Bodzanéw mazowieckie 887,15

1207 1361 651 ltowo-Osada warminsko-mazurskie 884,87

653 Melgiew lubelskie 882,95

1204 817 655 Klonowa todzkie 880,36

Zarnowiec Slaskie 879,10
659 Malanéw wielkopolskie 876,76

810 1059 661 Krotoszyce dolnoslaskie 875,57

663 Smetowo Graniczne pomorskie 874,89

816 705 665 Godow Slaskie 873,01
| Miastowo  podase  &7216
--- Wisniew mazowieckie 872,10
© Podgommn  doodlske  en172
-E- Wasewo mazowieckie 871,24
| famenica  malopolkle 87108
--- Raciaz mazowieckie 870,95



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

Mecinka dolnoslaskie 870,30
| mowodaw  kujawsko-pomorske 86957
E%E Borowa podkarpackie 868,61
KomarowkaPodaska lubele 85707
%-- Sienno mazowieckie 866,87
| bmewo  pomosde 8687
E-- Druzbice todzkie 866,76

Gorowo ltaweckie  warminisko-mazurskie 864,22

1239 Piekoszow Swietokrzyskie 862,73

685  Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 862,26
Kokl lbuke 86085
---7 Chetm lubelskie 860,53
o Demano lbwke 86037
E-- Regimin mazowieckie 859,32
| Mimec  witokmyske 85930
--- Popieléw opolskie 858,83

165 420 693 Nowa Karczma pomorskie 858,23

204 211 695 Swieciechowa wielkopolskie 856,95

Tczew pomorskie 853,89

1283 1021 699 Unistaw kujawsko-pomorskie 853,06

1007 779 701 Kowal kujawsko-pomorskie 852,74

1376 1101 703 Stanin lubelskie 850,92

274 591 705 Cekéw-Kolonia wielkopolskie 848,39

717 515 707 Aleksandrow todzkie 847,43

1312 907 Kuslin wielkopolskie 846,66

711 Skérzec mazowieckie 846,14

198 695 713 Boniewo kujawsko-pomorskie 845,65

819 813 715 Bedzino zachodniopomorskie 845,25

716 717 Puszcza Mariariska mazowieckie 844,80

1060 861 719 Nagtowice Swietokrzyskie 842,23

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

NN

721 Zelazkow wielkopolskie 841,04
o Obye  maowedde 83905
--’3 Blizanéw wielkopolskie 839,01
W poduske @389
--- Ruda-Huta lubelskie 837,35
| Markeszow  lbelke @379
--- Adamow lubelskie 835,43

1210 1418 729 Osiek kujawsko-pomorskie 834,58

1474 971 731 Paszowice dolnoslaskie 831,83

921 Serokomla lubelskie 831,46

Piszczac lubelskie 830,85

1160 Tworég Slaskie 829,22

1011 1072 Radomin kujawsko-pomorskie 829,10

914 1008 741 Dygowo zachodniopomorskie 827,27

710 592 743 Dydnia podkarpackie 826,48

1188 1293 Rakszawa podkarpackie 823,71

Bralin wielkopolskie 821,98

957 910 749 Pysznica podkarpackie 820,68

751 Mochowo mazowieckie 820,14

Radkéw Swietokrzyskie 819,38

1326 1158 755 Lyski Slaskie 81891

Suleczyno pomorskie 818,26

1038 Polska Cerekiew opolskie 817,84

916 848 761 Chojnéw dolnoslaskie 817,38
1238 1369 763 Cieptowody dolnoslaskie 816,65

107 tubowo wielkopolskie 814,92

925 1328 767 Waganiec kujawsko-pomorskie 813,09
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

1062 998 769 Siennica mazowieckie

1121 947 771  Dabrowa Chetminska kujawsko-pomorskie 810,64

1186 1065 773 Nowy Kaweczyn todzkie 809,02

Smykoéw Swietokrzyskie 807,77

1273 1150 777 Udanin dolnoslaskie 807,37

1434 1179 Zduny todzkie 806,53

Swietajno warminsko-mazurskie 805,33

Hazlach Slaskie 803,20

Wola Krzysztoporska todzkie 801,85

1305 Wiodawa lubelskie 799,64

128 212 789 Santok lubuskie 797,66

791 Rawa Mazowiecka todzkie 796,70
185 Adamow lubelskie 795,98

607 1045 795 Czarnocin Swietokrzyskie 794,97

797 Olesdnica dolnoslaskie 794,17

552 799 Igotomia-Wawrzeniczyce matopolskie 793,48

720 915 801 Lidzbark Warminski ~ warminsko-mazurskie 793,18

803 Gierattowice Slaskie 791,99

Trzycigz matopolskie 791,38

Goworowo mazowieckie 790,64

Wieliczki warminsko-mazurskie 790,36

811 Lubicz kujawsko-pomorskie 790,10

813 Olsztyn Slaskie 789,37

757 815 Ktodzko dolnoslaskie 788,21
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

1320 827 817 Stary Targ pomorskie

210 283 819 Jeziorzany lubelskie 786,49

---———
758

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

Jaworze Slaskie 785,92
 b@no pomoske 78525
-7E- Borzecin matopolskie 785,09
o Oporow  loddkie  7eags
--- Zgierz todzkie 784,21
| Kadddo  maowiedde 7392
--- Zalesie lubelskie 783,24

1424 1457 829 Sokotéw Podlaski mazowieckie 782,09

681 1220 831 Stara Dabrowa zachodniopomorskie 781,20

1242 1054 Dwikozy Swietokrzyskie 780,53

Leszno mazowieckie 779,66

1164 1114 837 Rutki podlaskie 778,20

1171 1102 839 Topolka kujawsko-pomorskie 777,74

Widawa todzkie 777,38
699 Limanowa matopolskie 776,43

943 1036 845 tososina Dolna matopolskie 775,80

Lubawa warminsko-mazurskie 773,85

1332 1192 849 Oksa Swietokrzyskie 772,87

1255 1425 851 Rychtal wielkopolskie 772,60

1467 1181 853 Przesmyki mazowieckie 770,90

101 146 Dziemiany pomorskie 770,37
| Gomkow  lubebke 76928
--- Rossosz lubelskie 768,93
| Glwaye  pomoske  768s1
Eg- Dabrowa opolskie 768,40
| famice  zachodnopomorske 76821
--- Haczéw podkarpackie 768,15

1271 1223 863 Przeworsk podkarpackie 766,49



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

336 865 Msciwojow dolnoslaskie

Sosnie wielkopolskie 763,18

985 712 Domaniéw dolnoslaskie 762,27

1441 1084 871 Obrazéw Swietokrzyskie 762,00

1323 1296 873 Lipka wielkopolskie 760,10

199 195 875 Mikotajki Pomorskie pomorskie 759,22

917 Rokietnica podkarpackie 758,75

Dobre kujawsko-pomorskie 757,93

1407 1242 Giby podlaskie 753,68

1213 1009 Mierzecice Slaskie 753,11

Brochow mazowieckie 752,32

1268 1250 887 Gilowice Slaskie 751,76

1500 1339 Trawniki lubelskie 751,34

1325 1206 891 Sejny podlaskie 749,49

310 434 893 tekawica Slaskie 748,70

895 Stare Bogaczowice dolnoslaskie 747,73

464 1122 897 Brzezno zachodniopomorskie 747,63

Gorzno mazowieckie 747,13

616 763 901 Brarisk podlaskie 746,98

Garwolin mazowieckie 745,85

Branice opolskie 745,25

Gorzyce Slaskie 744,66

718 Ktoczew lubelskie 744,33

997 1191 9N Kluki todzkie 740,72

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

NN

760 913 Zarnéw todzkie 739,61
| Kwidgn  pomoske 7874
EEE Przykona wielkopolskie 737,62
| Mioddesyn  maowiedde 73716
EEE Koczata pomorskie 737,14
| addeiow  kawskopomorskie 73712
--E Debe Wielkie mazowieckie 735,94
. Cams podapackie 7502
E%E teczyce pomorskie 734,93

1221 Mycielin wielkopolskie 732,10

Krasocin Swietokrzyskie 730,75
1150 833 927 Trzydnik Duzy lubelskie 730,12

516 Koscielec wielkopolskie 729,55

931 Sidra podlaskie 724,94

Zatory mazowieckie 722,43

Dmosin todzkie 720,30

1384 Stary Brus lubelskie 719,18

1068 1110 939 Muréw opolskie 717,63

Krasne podkarpackie 715,82

Siemkowice todzkie 715,07

Itow mazowieckie 711,86

1461 1363 947 Stare Juchy warminsko-mazurskie 710,47

1045 1012 949 Jejkowice Slaskie 710,20
1026 951 Konarzyny pomorskie 707,80

1455 1298 953 Milejewo warminsko-mazurskie 707,19

Frysztak podkarpackie 706,79

Krzecin zachodniopomorskie 706,23

959 Rokitno lubelskie 702,95

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

479 615 961 Sutoszowa matopolskie

1336 1357 963 Sadki kujawsko-pomorskie 700,39

1206 1174 Braszewice todzkie 699,46

1024 981 Jasienica Slaskie 697,74

Gnojno Swietokrzyskie 697,21

tubnice todzkie 696,33

1316 1325 Pietrowice Wielkie slaskie 695,70

866 1167 975 Krempna podkarpackie 695,38

931 Kunice dolnoslaskie 695,00
Zawady podlaskie 694,01

1012 978 981 Ztotoryja dolnoslaskie 693,17

1126 1111 983 Kesowo kujawsko-pomorskie 692,40

1152 1140 Chrzastowice opolskie 691,38

766 1005 987 Mystakowice dolnoslaskie 690,75

1113 1235 989 Syphiewo mazowieckie 689,57

1241 1056 991 Wyryki lubelskie 688,32

Mastow Swietokrzyskie 687,58

995 Wadroze Wielkie dolnoslaskie 686,92

Niwiska podkarpackie 684,78
1153 Wietrzychowice matopolskie 679,89

1042 892 1001 Czudec podkarpackie 679,40

1003 Jarostaw podkarpackie 679,28

1005 Kakolewnica Wschodnia lubelskie 677,02

1196 987 1007 Magnuszew mazowieckie 676,12
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

1459 1205 1009 Podedworze lubelskie

1506 1202 1011 Greboszéw matopolskie 673,82

1249 1189 1013 Czerwonka mazowieckie 671,94

352 1015 Fajstawice lubelskie 670,55

855 1046 1017 Fabianki kujawsko-pomorskie 669,75

1019 Brzeznica matopolskie 667,57

511 1021 Michatéw Swietokrzyskie 667,29

899 933 1023 Bestwina slaskie 666,31

839 1251 1025 Sosndwka lubelskie 665,07

1232 1245 1027 Wielgie kujawsko-pomorskie 664,30

1532 1499 1029 Brojce zachodniopomorskie 663,62

830 894 1031 Rudniki opolskie 663,17

1102 1107 1033 Burzenin todzkie 662,53

1304 1051 1035 Charsznica matopolskie 661,72

1313 1294 1037 Lisia Géra matopolskie 660,39

1132 945 1039 Mastowice todzkie 659,48

1173 1199 1041  Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie 657,12

1258 1082 1043 Strzeleczki opolskie 655,92

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

1093 1045 Chetm Slaski Slaskie 655,54
1109 1047 Buczek todzkie 655,17

1018 1063 1049 Chynéw mazowieckie 653,86

1306 1366 1051 Krasiczyn podkarpackie 653,00

1053 Mokobody mazowieckie 651,31

1371 1365 1055 Karczmiska lubelskie 649,36



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

725 875 1057 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 647,43

107 367 1059 Krzemieniewo wielkopolskie 643,77

1027 1061 Zebrzydowice Slaskie 643,40
| Ddemgna maowedde 64309
-’% Brzeznio todzkie 642,93
___
EE% Leoncin mazowieckie
___
E%E Osiecznica dolnoslaskie 639,66
| PotokWieki  lubelke o341
-E% Gézd mazowieckie 637,46

1115 1062 1071 Czarnkéw wielkopolskie 636,30

627 1040 1073 Maszewo lubuskie 636,01

1417 1463 1075 Fredropol podkarpackie 635,69

920 948 1077 Janowiec lubelskie 634,45

1433 1331 1079 Ractawice matopolskie 632,77

1081 Siepraw matopolskie 631,61

1039 963 1083 Jarczow lubelskie 630,51

634 599 1085 Niemce lubelskie 629,37

1227 1297 1087 Babice matopolskie 627,66

622 1089 Parzeczew todzkie 625,12

653 840 1091 Rogowo kujawsko-pomorskie 623,85

1093 Chasno tédzkie 622,83
| lmeno kawskopomorske 62263
EEE Debowiec podkarpackie 622,04
© Skwino  kjawskopomorske 62115
EEE Kotbiel mazowieckie 621,08
| Chmiemk  podkarpackie 62094
E-% Ranizéw podkarpackie 620,68

126 157 1101 Budziszewice tédzkie 620,44

307 394 1103 Bargtéw Koscielny podlaskie 619,42

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

902 1105 Osiek Maty wielkopolskie

1389 1396 1107 Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 617,29

2017-|2018-|2019-

Wojewodztwo
2019 | 2020 | 2021

NN

1221 1218 1109 Dzierzgowo mazowieckie 614,74

| Chotaa maowede o341
—EE Stupsk mazowieckie 613,12

o Rwsiow  maowedde 61201
ng Pawtowiczki opolskie 611,98

o Poonin malopolke 61173
E%E Cieladz todzkie 611,41

1117 Piecki warminsko-mazurskie 611,05

1405 1432 1119 Mokrsko todzkie 609,06
| Wikew  oposke 60905
--E tagoéw lubuskie 608,50
 Gmewo  podasde  606%
%EE Cewice pomorskie 606,02
Wb wbeke 0493
EEE Dabréwka mazowieckie 602,57

1137 1014 1127 Wojciechowice Swietokrzyskie 601,51

1129 Kaczory wielkopolskie 600,73

776 1131 Zagrodno dolnoslaskie 600,13
995 1133 tukowica matopolskie 598,12

1344 1321 1135 Barciany warmirisko-mazurskie 597,57

837 1350 1137 Sztabin podlaskie 597,55

888 1139 Zbiczno kujawsko-pomorskie 597,20

757 1006 1141 Biatopole lubelskie 594,62

| Kemnow  maowiedde 59367
EEE Wegierska Gérka Slaskie 592,90

| Mikowce  dolodske 59119
E%E Jelesnia slaskie 590,83

o zmn podapackie 59053
%%E Markowa podkarpackie 590,05

1149 Dabrowa Zielona slaskie 588,14

535 1023 1151 Borzechow lubelskie 586,84

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

1454 1283 1153 Siemiagtkowo mazowieckie

511 919 1155 Przemet wielkopolskie 584,45

1009 1132 1157 Obrowo kujawsko-pomorskie 582,36

383 501 1159 Brzeziny todzkie 581,47

877 1104 1161 Lubenia podkarpackie 581,25

829 1055 1163 Linia pomorskie 580,82

619 650 1165 Gorzyce podkarpackie 580,22

1122 1258 1167 Kamieniec wielkopolskie 580,18

1294 1483 1169 Ciechocin kujawsko-pomorskie 579,16

1016 1034 1171 Gozdowo mazowieckie 578,25

1537 1519 1173 tanieta todzkie 577,38

1076 1433 1175 Budry warminsko-mazurskie 577,25

1370 1336 1177 Matdyty warminsko-mazurskie 573,54

1179 Goscieradow lubelskie 572,86

1346 1302 1181 Gawtuszowice podkarpackie 570,47

1223 1103 1183 Manowo zachodniopomorskie 569,71

1070 1117 1185 Nedza Slaskie 569,53

1187 Jastrzebia mazowieckie 568,78

1131 1261 1189 Raciechowice matopolskie 566,76

984 1191 Grodek nad Dunajcem matopolskie 565,57

1438 1400 1193 Staboszow matopolskie 565,51

1049 966 1195 Goszczyn mazowieckie 563,84

984 1090 1197 Raba Wyzna matopolskie 562,02

1157 1134 1199 Boguty-Pianki mazowieckie 560,35

1057 1028 1201 Cmolas podkarpackie 559,23
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

1177 1135 1203 Jedlinsk mazowieckie

1292 1145 1205 Babiak wielkopolskie 554,76

1001 1371 1207 Damastawek wielkopolskie 553,84

979 1026 1209 Lasowice Wielkie opolskie 552,90

1141 1077 1211 Mszana Dolna matopolskie 552,72

1213 Bartniczka kujawsko-pomorskie 549,53

977 1003 1215 Zwierzyn lubuskie 549,11

1269 1295 1217 Gotymin-Osrodek mazowieckie 548,74

1077 1175 1219 Watcz zachodniopomorskie 548,22

1101 943 1221 Turobin lubelskie 547,77

1107 1248 1223 Orchowo wielkopolskie 544,82

1443 1405 1225 Cieszkow dolnoslaskie 543,76

1146 1080 1227 Nowa Brzeznica todzkie 540,98

1128 1356 1229 Bierawa opolskie 539,65

344 1087 1231 Ryczywot wielkopolskie 538,02

718 1315 1233 Witonia todzkie 536,88

913 1070 1235 Rutka-Tartak podlaskie 535,16

812 1024 1237 Pionki mazowieckie 534,92

801 1160 1239 Podegrodzie matopolskie 534,17

510 714 1241 Wicko pomorskie 531,32

820 1243 Aleksandrow lubelskie 530,14

1480 1322 1245 Nowe Miasto nad Wartg wielkopolskie 528,32

1311 1422 1247 Bierzwnik zachodniopomorskie 527,17

1153 1289 1249 Siemien lubelskie 526,69

1397 1377 1251 taskarzew mazowieckie 523,21

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

1460 1455 1253 Ceranéw mazowieckie

947 1088 1255 Koztéw matopolskie 518,01

458 504 1257 Marklowice Slaskie 517,19

650 1236 1259  Wieczfnia Koscielna mazowieckie 516,47

1514 1517 1261 Przewo6z lubuskie 514,18

1429 1330 1263 Gaszowice Slaskie 512,87

1265 Zakrzew lubelskie 511,06

1123 1157 1267 Niedzwiedz matopolskie 508,95

1205 857 1269 Grodzisk podlaskie 508,73

285 1071 1271 Ptoskinia warminsko-mazurskie 506,05

| Wierzchoslawice  malopolskie 50478
E-E Michéw lubelskie 504,71

| smefsk  mazowiecde 50395
EEE Siedlisko lubuskie 503,80

| Griewossow  maowieckie 50375
EEE Miaczyn lubelskie 502,94

1449 1436 1279 Dziadowa Kfoda dolnoslaskie 501,64

1180 1430 1281 Czarny Dunajec matopolskie 498,93

1064 961 1283 Nowe Ostrowy todzkie 495,62
o swmawa melopolskle 49507
EE% Krasnosielc mazowieckie 494,84
L deew dke 43
EE% Promna mazowieckie 492,92
| Oskdny  kuawskopomoske 49082
EE% Slemien $laskie 490,62

1291 Lubasz wielkopolskie 488,87

1453 1382 1293 Swidwin zachodniopomorskie 487,12

928 1125 1295 Rusiec todzkie 486,49

1349 1301 1297 Porabka Slaskie 484,81

1125 1066 1299 Radomysl nad Sanem podkarpackie 484,09

1280 1161 1301 Gubin lubuskie 483,17

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

1229 1249 1303 Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 480,62

1446 1426 1305 Gtowno todzkie 478,80

996 873 1307 Opatéw Slaskie 476,72

870 1272 1309 Osiek matopolskie 476,44

1058 1311 Bejsce Swietokrzyskie 475,99

1041 1211 1313 Radzanowo mazowieckie 473,24

798 1315 Kotla dolnoslaskie 470,75

1085 1184 1317 Tarnéw matopolskie 470,17

715 720 1319 Nowodwér lubelskie 469,36

1414 1440 1321 Kowala mazowieckie 467,32

1231 1337 1323 Radziemice matopolskie 464,95

197 654 1325 Krasne mazowieckie 461,04

1348 1439 1327 Wielowies Slaskie 457,72

1084 1068 1329 Blizyn Swietokrzyskie 453,15

1447 1453 1331 Kamiennik opolskie 451,08

1003 1230 1333 Ziota Swietokrzyskie 448,94

749 1182 1335 Glowaczow mazowieckie 448,29

1181 1253 1337 Przytyk mazowieckie 446,03

1339 Dominowo wielkopolskie 442,13

1522 1485 1341 Biatogard zachodniopomorskie 439,95

1114 1162 1343 Biata Podlaska lubelskie 438,66

1277 1241 1345 podkarpackie 435,15

1347 1362 1347 Jordanéw matopolskie 430,00

912 1116 1349 Konopiska Slaskie 429,53

1298 1360 1351 Jasieniec mazowieckie 428,87

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

NN
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

2019-2021 (w zi)

1151 1225 1353 Wiagzownica podkarpackie

1000 1131 1355 Drawsko wielkopolskie 424,82

597 1013 1357 Policzna mazowieckie 422,45

798 1025 1359  Ostréow Mazowiecka mazowieckie 419,74

1458 1423 1361 Sadkowice todzkie 417,27

1464 1363 Grudusk mazowieckie 416,42

1263 1375 1365 Lubien matopolskie 415,30

1296 1308 1367 taczna Swietokrzyskie 414,04

1445 1473 1369 Lagiewniki dolnoslaskie 411,88

1266 1266 1371 Grunwald warminsko-mazurskie 410,08

778 914 1373 Czarna podkarpackie 408,45

1418 1489 1375 Btedow mazowieckie 405,98

1260 1275 1377 Siedlec wielkopolskie 400,90

1379 tabunie lubelskie 395,74

1435 1374 1381 Hrubieszow lubelskie 395,03

1528 1504 1383 Komancza podkarpackie 394,13

1411 1487 1385 Kietczygtow todzkie 392,15

1392 1462 1387 Wilga mazowieckie 390,36

1465 1448 1389 Bocki podlaskie 389,99

1055 1089 1391 Krasnik lubelskie 382,64

1401 1497 1393 Morzeszczyn pomorskie 380,69

1488 1454 1395 Trzeszczany lubelskie 378,63

1236 1402 1397 Miedzna Slaskie 377,38

1194 1403 1399 Czastary todzkie 375,72

1333 1329 1401 Kiwity warminsko-mazurskie 373,94
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

1331 1429 1403 Suszec Slaskie

1489 1510 1405 Ptoniawy-Bramura mazowieckie 371,10

1394 1320 1407 Werbkowice lubelskie 369,72

1361 1388 1409 Cisek opolskie 365,26

1511 1501 1411 Radowo Mate zachodniopomorskie 363,36

1518 1505 1413 Ruja dolnoslaskie 363,18

1136 1343 1415 Biatobrzegi podkarpackie 362,56

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

1417 Marciszéw dolnoslaskie 357,38
956 1419 Mitki warminsko-mazurskie 356,95

1161 1395 1421 Gorzkowice todzkie 355,07

765 1423 Turek wielkopolskie 353,59

1032 1170 1425 Wohyn lubelskie 349,16

1502 1480 1427 Tyrawa Wotoska podkarpackie 343,61

1111 1166 1429 Ktomnice Slaskie 342,57

1035 1127 1431 Kobiele Wielkie todzkie 337,15

792 1148 1433 Wreczyca Wielka Slaskie 336,13

1400 1373 1435 Dynoéw podkarpackie 333,08

1289 1398 1437 Mata Wie$ mazowieckie 327,27

1484 1488 1439 Platerowka dolnoslaskie 325,81

1432 1412 1441 Olesno matopolskie 322,58

1469 1449 1443 Uchanie lubelskie 318,74

1275 1397 1445 Ostrowek lubelskie 318,01

167 1178 1447 Milanéw lubelskie 316,64

1054 1381 1449 Zakrzewo kujawsko-pomorskie 316,48

939 1451 Tarnéwka wielkopolskie 315,62



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

842 1165 1453 Kazmierz wielkopolskie

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2019-2021 (w zh)

1357 1347 1489 Lubsza opolskie

2017-|2018-|2019-

Wojewoédztwo
2019 | 2020 | 2021

NN

1051 1076 1455

Rudka podlaskie 311,12

1075 1299 1457 Gardeja pomorskie 307,80

1501 1502 1459 tambinowice opolskie 304,29

1431 1461 1461 Brudzen Duzy mazowieckie 299,22

1476 1438 1463 Pectaw dolnoslaskie 297,17

1291 1188 1465 Bielawy todzkie 293,61

1290 1451 1467  Lipowiec Koscielny mazowieckie 289,74

1342 1437 1469 Bedkéw todzkie 287,86

1211 1390 1471 Dabie lubuskie 286,51

1493 1491 1473 Bojadta lubuskie 284,42

1472 1478 1475 Koztowo warminsko-mazurskie 281,92

1244 1358 1477 Mietkow dolnoslaskie 278,47

1479 Plateréw mazowieckie 277,52

1536 1527 1481 Grzmiaca zachodniopomorskie 267,08

1083 1327 1483 Stezyca lubelskie 260,58

1530 1531 1485 Medrzechow matopolskie 254,20

1421 1518 1487 Brodnica wielkopolskie 252,74

1492 1481 1491 Przeworno dolnoslaskie 239,05

1387 1410 1493 Bulkowo mazowieckie 235,53

1468 1474 1495 Czernice Borowe mazowieckie 235,06

1515 1526 1497 Bytnica lubuskie 228,67

1321 1421 1499 Zbojna podlaskie 223,34

1504 1523 1501 Pacyna mazowieckie 220,59

1513 1513 1503 Brzeznica lubuskie 216,88

1498 1512 1505 Szczawin Koscielny mazowieckie 214,54

755 1352 1507 Ulhéwek lubelskie 209,01

1529 1503 1509 Dubienka lubelskie 207,41

1534 1530 1511 Rabino zachodniopomorskie 194,25

1318 1427 1513 Kuczbork-Osada mazowieckie 173,19

1503 1506 1515 Nozdrzec podkarpackie 167,52

950 1324 1517 Wilczeta warminsko-mazurskie 152,78

1533 1532 1519 Osieczna pomorskie 132,21

1524 1522 1521 Bielice zachodniopomorskie 118,25

1526 1533 1523 Czernichow Slaskie 49,02
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WYBRANE ZE WSPOLNOTY

Cotygodniowy newsletter z najciekawszymi materiatami

z Pisma Samorzadu Terytorialnego ,Wspoélnota”, ,\Wspadlnoty Mieszkaniowej”
i ,Pracownika Samorzadowego”.

Co tydzien, specjalnie dla Panstwa, nasi redaktorzy przygotuja wybor tekstow
z czasopism wydawanych przez spotke Municipium, wzbogacony o najswiezsze
wiadomosci oraz informacje o najblizszych szkoleniach i konferencjach.

Aby otrzymywac newsletter \Wybrane ze Wspdlnoty”, napisz do nas:

newsletter@wspolnota.org.pl




